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El Pleno del Tribunal de Cuentas, en el ejercicio de su funcién fiscalizadora establecida en los
articulos 2.a), 9 y 21.3.a) de la Ley Organica 2/1982, de 12 de mayo, del Tribunal de Cuentas, y
a tenor de lo previsto en los articulos 12 y 14 de la misma disposicién y concordantes de la Ley
7/1988, de 5 de abril, de Funcionamiento del Tribunal de Cuentas, ha aprobado, en su sesiéon de
23 de octubre de 2025, el Informe de fiscalizacion de la actividad de Hulleras del Norte, S.A.,
S.M.E., en ejecucion de su Plan de Empresa, ejercicios 2019 a 2022, y ha acordado su elevacion
a las Cortes Generales, asi como al Gobierno de la Nacion, segun lo prevenido en el articulo 28
de la Ley de Funcionamiento.
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RELACION DE ABREVIATURAS

AETC Almacenamiento Estratégico Temporal de Carbon

ATEX Atmospheres Explosives

BIC Bien de Interés Cultural

BSM Brigada de Salvamento Minero

CEMM Centro de Experiencias y Memoria Minera

EGA Evaluacion de la Gestion Anual

ERE Expediente de Regulacion de Empleo

FUNDAE Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo, F.S.P.
HUNEM Hunosa Empresas, S.A., S.M.E.

HUNOSA Hulleras del Norte, S.A., S.M.E.

ITJ Instituto para la Transicion Justa

LCSP Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico
MITERD Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico
N/A No aplicable

N/D No disponible

PDC Procedimiento de Despido Colectivo

POA Plan Operativo Anual

POA/PL Programa Operativo Anual-Plan a Largo Plazo
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PRARMA Plan de Recuperacion y Actuacion sobre Recursos Mineros y Ambientales
PTE Plan Territorial Especial

SADIM Sociedad Asturiana de Diversificacion Minera

SEPI Sociedad Estatal de Participaciones Industriales

SODECO, S.A. | Sociedad para el Desarrollo de las Comarcas Mineras

INFORME DE FISCALIZACION APROBADO POR EL PLENO DEL TRIBUNAL DE CUENTAS EL 23/10/2025 4



TRIBUNAL DE CUENTAS

RELACION DE CUADROS

CUADRO N.° 1:

CUADRO N.° 2:

CUADRO N.° 3:

CUADRO N.° 4:

CUADRO N.° 5:

CUADRO N.° 6:

CUADRO N.° 7:

CUADRO N.° 8:

CUADRO N.° 9:

CREDITOS FISCALES DEL EJERCICIO N APLICADOS AL EJERCICIO

1 e 17
VERIFICACI(')N DE LA LIMITACI(')N DE AYUDAS PUBLICAS DEL

ARTICULO 4 DE LA DECISION 2010/787/UE...........ccocceiiiinmnnininnnennssnnenianns 20
PLANTILLA PREVISTA VERSUS REAL EN LA C.T. LA PEREDA AL FINAL

DE CADA EJERCICIO ...t sssss s sannns 21
PRODUCCION DE ENERGIA PREVISTA VERSUS REAL EN LA C.T. LA
PEREDA EN CADA EJERCICIO .......cccciiiiiiiiinnnrssn s sssssenns 21
INVERSION PREVISTA VERSUS REAL EN LA C.T. LA PEREDA EN CADA

[0 ] 3 304 [ 0 [ 21
INGRESOS PREVISTOS VERSUS REALES EN LA C.T. LA PEREDA EN
CADA EJERCICIO ...t nnsssss s sssss s s 22
GASTOS PREVISTOS VERSUS REALES EN LA C.T. LA PEREDA EN

CADA EJERCICIO ..ottt snsss s ssss s ssss s ssssssssn s 22
RESULTADOS DE EXPLOTACION PREVISTOS VERSUS REALES EN LA

C.T. LA PEREDA EN CADA EJERCICIO. ......cccmiriiiniinnnrrrs s 22
PLANTILLA PREVISTA VERSUS REAL EN EL POZO SAN NICOLAS AL
FINAL DE CADA EJERCICIO.........cocciiiiiriirnninr s ssssssenns 25

CUADRO N.° 10: PRODUCCION DE CARBON PREVISTA VERSUS REAL EN EL POZO

SAN NICOLAS EN CADA EJERCICIO........ccoeeeereruecrereraeeneressssesessssssenesasaens 25

CUADRO N.° 11: INVERSION PREVISTA VERSUS REAL EN EL POZO SAN NICOLAS EN

CADA EJERCICIO ...ttt nnsssss s ssss s nannes 25

CUADRO N.° 12: INGRESOS/GASTOS PREVISTOS VERSUS REALES EN EL POZO SAN

NICOLAS EN CADA EJERCICIO .......cccoerirererrrerrrrsesesesesesesesesesssssssssssasssasanns 26

CUADRO N.° 13: VALORIZACION ENERGETICA DE LOS RESIDUOS ESTERILES

GENERADOS ...t 26

CUADRO N.° 14: PLANTILLA PREVISTA VERSUS REAL EN EL LAVADERO BATAN AL

CIERRE DE CADA EJERCICIO.......cccciiiirrinnrnsnn s ssssns e 27

CUADRO N.° 15: PRODUCCION DE LAVADO DE CARBON PREVISTA VERSUS REAL EN

EL LAVADERO BATAN EN CADA EJERCICIO........ccccorureererererereraeseneranaens 28

CUADRO N.° 16: INVERSION PREVISTA VERSUS REAL EN EL LAVADERO BATAN EN

CADA EJERCICIO ... ssss s s s sssss s 28

CUADRO N.° 17: INGRESOS PREVISTOS VERSUS REALES EN EL LAVADERO BATAN

EN CADA EJERCICIO ...t nsss s s sssss s ssssnns 28

CUADRO N.° 18: GASTOS PREVISTOS VERSUS REALES EN EL LAVADERO BATAN EN

CADA EJERCICIO ...ttt sssssss s sssss s nannes 28

CUADRO N.° 19: RESULTADOS DE EXPLOTACION PREVISTOS VERSUS REALES EN EL

LAVADERO BATAN EN CADA EJERCICIO.......cccccorirrrrrerrrrseeeesesesesesesesees 29

CUADRO N.° 20: PLANTILLA PREVISTA VERSUS REAL EN SERVICIOS CENTRALES AL

CIERRE DE CADA EJERCICIO........ccoiimrrrrrinnnssssss s ssnnnes 29

INFORME DE FISCALIZACION APROBADO POR EL PLENO DEL TRIBUNAL DE CUENTAS EL 23/10/2025 5



CUADRO N.° 21:

TRIBUNAL DE CUENTAS

INVERSION PREVISTA VERSUS REAL EN LOS SERVICIOS

CENTRALES EN CADA EJERCICIO........ooiiiiiiniirrn s snnssnnes 29
CUADRO N.° 22: INGRESOS PREVISTOS VERSUS REALES EN LOS SERVICIOS

CENTRALES EN CADA EJERCICIO.......ccccciiririinnnnirsnnssnssnsnneens 30
CUADRO N.° 23: GASTOS PREVISTOS VERSUS REALES EN LOS SERVICIOS

CENTRALES EN CADA EJERCICIO.......oiiiiiisinrnennssssss s snsnnnes 30
CUADRO N.° 24: RESULTADOS DE EXPLOTACION PREVISTOS VERSUS REALES EN

LOS SERVICIOS CENTRALES EN CADA EJERCICIO..........cccccvninnnnininnnn 30
CUADRO N.° 25: INGRESOS, GASTOS Y RESULTADO POR FORMACION EXTERNA EN

CADA EJERCICIO ...t nnsssss s sssss s aannes 33
CUADRO N.° 26: PLANTILLA MEDIA PREVISTA VERSUS REAL EN SADIM EN CADA

[ 1 305 0 [ 34
CUADRO N.° 27: INGRESOS PREVISTOS VERSUS REALES EN SADIM EN CADA

EJERCICIO ...ttt ass s s ss s s nns 34
CUADRO N.° 28: GASTOS PREVISTOS VERSUS REALES EN SADIM EN CADA

[ 1 305 0 [ 34
CUADRO N.° 29: RESULTADOS DE EXPLOTACION PREVISTOS VERSUS REALES EN

SADIM EN CADA EJERCICIO........cccoiinitrrrinnnrissnssssssssssssssssenns 34
CUADRO N.° 30: PLANTILLA PREVISTA VERSUS REAL EN SERVICIOS ENERGETICOS

AL FINAL DE CADA EJERCICIO .......cooiimmeerrrrrnnnssssss s snssssssss s 35
CUADRO N.° 31: INVERSION PREVISTA VERSUS REAL EN SERVICIOS ENERGETICOS

EN CADA EJERCICIO ... sssssssssssssssssnns 35
CUADRO N.° 32: INGRESOS PREVISTOS VERSUS REALES EN SERVICIOS

ENERGETICOS EN CADA EJERCICIO.........ccooiiminiimmniinnnninsssssnsssssnnnns 35
CUADRO N.° 33: GASTOS PREVISTOS VERSUS REALES EN SERVICIOS ENERGETICOS

EN CADA EJERCICIO ...t assss s 36
CUADRO N.° 34: RESULTADOS DE E’XPLOTACIC')N PREVISTOS VERSUS REALES EN

SERVICIOS ENERGETICOS EN CADA EJERCICIO .........ccocmriiiiinrinniinnnenns 36
CUADRO N.° 35: PLANTILLA MEDIA PREVISTA VERSUS REAL DE HUNEM EN CADA

[ 305 [0 [ 39
CUADRO N.° 36: ACTIVIDAD PROMOTORA/INVERSORA DE HUNEM AL CIERRE DE

CADA EJERCICIO ... ssss s s s sssss s 39
CUADRO N.° 37: INGRESOS, GASTOS Y RESULTADO DE EXPLOTACION PREVISTO DE

HUNEM EN CADA EJERCICIO ......coiiiiirrinnrrinsssnsssssnssssssssss e 40
CUADRO N.° 38: INGRESOS, GASTOS Y RESULTADO DE EXPLOTACION REAL DE

HUNEM EN CADA EJERCICIO ... 4
CUADRO N.° 39: PLANTILLA PREVISTA VERSUS REAL EN PRARMA: POST-MINERIA Y

BSM AL CIERRE DE CADA EJERCICIO .......cccoiiiniiimniinnnrinssssnssssnnnnns 44
CUADRO N.° 40: INVERSION PREVISTA VERSUS REAL EN PRARMA: POST-MINERIA Y

BSM EN CADA EJERCICIO ... 45
CUADRO N.° 41: ACTIVIDAD DESARROLLADA POR BSM........cccovmimininnninnnns s sssnnnes 46
CUADRO N.° 42: PARAMETROS DE ACTIVIDAD DEL DEPARTAMENTO DE

MEDIOAMBIENTE ..ot 47
INFORME DE FISCALIZACION APROBADO POR EL PLENO DEL TRIBUNAL DE CUENTAS EL 23/10/2025 6



TRIBUNAL DE CUENTAS

CUADRO N.° 43: DESEMPENO MEDIOAMBIENTAL DE HUNOSA .......ccocooenmnmrennseeresseesesennens 48

CUADRO N.° 44: PLANTILLA DE HUNOSA, DESGLOSADA SEGUN CLASIFICACION
PROFESIONAL, AL CIERRE DE CADA EJERCICIO........ccooemrrriiinicinnnnnnnnen 54

CUADRO N.° 45: PERSONAL SUBCONTRATADO........cccccnmmmrinnnnnssss s sssssssssssnsns 55

INFORME DE FISCALIZACION APROBADO POR EL PLENO DEL TRIBUNAL DE CUENTAS EL 23/10/2025 7






TRIBUNAL DE CUENTAS

I. INTRODUCCION

La “Fiscalizacion de la actividad de Hulleras del Norte, S.A., S.M.E., en ejecucién de su Plan de
Empresa, ejercicios 2019 a 2022”, se incluyo, a iniciativa del propio Tribunal de Cuentas, en el
Programa Anual de Fiscalizaciones para el afio 2023, aprobado por el Pleno el 21 de diciembre de
2022. A propuesta del Consejero ponente, el Pleno acordo el 29 de marzo de 2023 el inicio de este
procedimiento fiscalizador.

Esta fiscalizacion se encuadra en el objetivo 1 del Plan Estratégico 2024-2027 del Tribunal de
Cuentas, reflejado asimismo en el Plan Operativo Bienal (2024-2025): “Contribuir a una gestién de
los fondos publicos eficaz, eficiente y transparente”. En concreto, se encuadra en la linea de
actuacion 1: “Impulsar actuaciones fiscalizadoras sobre asuntos de relevancia social y sobre las
principales areas de riesgo de la gestién publica, fomentando el enfoque evaluador”.

Las motivaciones mas relevantes por las que se incluyo la realizacion de esta fiscalizacion en el
Programa de Fiscalizaciones de 2023 son la importante ayuda que Hulleras del Norte, S.A., S.M.E.
(HUNOSA) recibe anualmente de fondos publicos (desde 2010, la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales, SEPI, ha realizado aportaciones de capital del orden de 1.900 millones
de euros), junto con la necesidad de HUNOSA de diversificar sus operaciones para garantizar su
viabilidad, lo que se ha plasmado en el Plan de Empresa 2019-2027, en el que se marcan los
objetivos, los medios a movilizar y los resultados a alcanzar en su actividad.

El ambito subjetivo de la fiscalizacién esta constituido por HUNOSA, Sociedad Mercantil Estatal
perteneciente al sector publico empresarial estatal y participada al 100 % por SEPI.

El ambito objetivo de la fiscalizacion comprende las actividades, operaciones y programas llevados
a cabo por HUNOSA para el cumplimiento de sus objetivos en el marco de su Plan de Empresa
2019-2027.

El ambito temporal ha abarcado el periodo de tiempo comprendido desde el 1 de enero de 2019
al 31 de diciembre de 2022, coincidente con el periodo de transicidn de diversificacion de la actividad
(2019 y 2021) y el primer afio de consolidacion del Plan de Empresa (2022). Sin perjuicio de lo
anterior, se ha analizado cuanta informacion y hechos anteriores o posteriores a dicho periodo se
han considerado oportunos para el cumplimiento de los objetivos fijados.

De acuerdo con lo establecido en las Directrices Técnicas aprobadas para estas actuaciones, la
fiscalizacion ha tenido por finalidad el analisis de las actividades, operaciones y programas llevados
a cabo por HUNOSA en el marco de su Plan de Empresa 2019-2027 y su adecuacion a los principios
de buena gestidn. Se ha configurado como una fiscalizacion operativa o de gestion y de
cumplimiento, de acuerdo con lo previsto en la Norma Técnica 6 de las Normas de Fiscalizacion del
Tribunal de Cuentas, con los siguientes objetivos:

a) Comprobar el cumplimiento de los objetivos de los Planes Industrial, de Diversificacién y de
Promocién Industrial.

b) Comprobar el cumplimiento de los objetivos del Plan de Recuperacién y Actuacion sobre
Recursos Mineros y Ambientales.

c) Analizar y evaluar el uso dado al patrimonio inmobiliario y cultural de HUNOSA, de acuerdo con
los principios de buena gestion.
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d) Verificar el cumplimiento de la normativa aplicable de ayudas publicas, en particular la Decisién
2010/787/UE relativa a las ayudas destinadas a facilitar el cierre de minas de carbén no
competitivas, en ejecucion del Plan Social de Tratamiento de los Excedentes de Personal.

e) Verificar, dentro del ambito objetivo de la fiscalizacién, que los sistemas de informacion garantizan
la confidencialidad, integridad, disponibilidad, autenticidad y trazabilidad de la informacion.

En todo aquello que pudiera tener relacion con el objeto de las actuaciones fiscalizadoras, se ha
verificado la observancia durante el periodo fiscalizado de la normativa de igualdad efectiva de
mujeres y hombres y de transparencia, acceso a la informacion publica y buen gobierno. El objetivo
de verificacion de la sostenibilidad medioambiental esta incluido dentro del objetivo recogido en la
letra b).

En el desarrollo de las actuaciones fiscalizadoras no se han producido limitaciones que hayan
impedido cumplir los objetivos previstos, habiendo prestado adecuadamente su colaboracién los
responsables de HUNOSA. La presente fiscalizacion se ha realizado de acuerdo con las Normas
de Fiscalizacion del Tribunal de Cuentas, aprobadas por su Pleno el 23 de diciembre de 2013. La
tramitacion interna y los procedimientos aplicados en la fiscalizacion se detallan en el ANEXO | de
este Informe, mientras que en el ANEXO Il se resumen el objeto social y el marco normativo de
HUNOSA mas relevante a efectos de esta fiscalizacion.

Las cuentas anuales de HUNOSA, tanto las de la Sociedad como las consolidadas del Grupo,
correspondientes a los ejercicios 2019 a 2022 se rindieron al Tribunal de Cuentas, por conducto de
la Intervencion General de la Administracion del Estado (IGAE), dentro del plazo previsto
legalmente. Los respectivos informes de auditoria expresan una opinion favorable. No obstante,
todos ellos expresan una incertidumbre material sobre la capacidad de HUNOSA para continuar
como empresa en funcionamiento, dada su dependencia de la recepcion de ayudas de SEPI, asi
como un parrafo de énfasis que destaca que los pasivos registrados en cada ejercicio por el valor
actual de los costes de las medidas de reduccion de plantilla establecidas en los sucesivos Planes
de Empresa de HUNOSA estan compensados por unas cuentas de activo que reflejan los
compromisos de SEPI de financiar tales costes.

En cumplimiento de las previsiones contenidas en el articulo 44 de la Ley 7/1988, de 5 de abiril, de
Funcionamiento del Tribunal de Cuentas, se ha llevado a cabo el tramite de alegaciones en los
términos legalmente previstos, habiéndose introducido en el texto del Informe el resultado del
examen y valoracion de las alegaciones formuladas. La informacion relativa a la sustanciacion de
dicho tramite y las alegaciones formuladas se incluyen en la parte del Informe destinada al efecto.

Il. RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

I1.1. OBJETIVOS Y CALENDARIO DEL PLAN DE EMPRESA 2019-2027

Como se indica en el ANEXO Il de este Informe, la Decision del Consejo 2010/787/UE, de 10 de
diciembre, consideré que podran ser compatibles con el mercado interior ciertas categorias de
ayudas al cierre de minas de carbdn y para cubrir costes excepcionales relacionados con dichos
cierres. En ejecucion de dicha Decision, Espana comunicé a la Comision Europea en 2012 el Plan
de Cierre de las unidades de produccion espanola, que fue autorizado por la Comisién en 2016. El
Plan de Cierre presenta el estado de la Sociedad y los proyectos de cada unidad de negocio, y
formula proyecciones sobre la evolucion de la plantilla y los costes que las prejubilaciones le pueden
suponer con un horizonte hasta 2027, y que debera asumir HUNOSA. Asimismo, expresa el
compromiso de llevar a cabo actuaciones reindustrializadoras en la Cuenca Central Asturiana.
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Partiendo de lo establecido en dicho Plan de Cierre, la Sociedad acordd con los sindicatos SOMA-
FITAG-UGT y la Federacion de Industria de Comisiones Obreras de Asturias el Plan de Empresa
2019-2027, firmado el 12 de abril de 2019. Dentro del Plan de Empresa 2019-2027 se marcaron las
siguientes directrices operativas:

- Mantenimiento de la principal actividad en términos de ingresos: la produccion de energia
eléctrica de la Central Térmica de La Pereda, sometida a un régimen retributivo especifico
hasta el 31 de diciembre de 2021. El Plan preveia que a lo largo del periodo se desarrollarian
las actuaciones necesarias para mantener su eficiencia y rentabilidad mas alla de 31 de
diciembre de 2021, dentro del marco normativo existente en ese momento, pudiendo incluir el
cambio en la composicién de su mezcla de combustible hacia combustibles no fésiles.

- Mientras la legislacion lo permitiera, la Central Térmica de La Pereda consumiria su mezcla de
combustible tradicional, que HUNOSA suministraria desde el Pozo de San Nicolas.

- Se llevarian a cabo las labores de clausura y post-clausura de las unidades de produccion
afectadas por el Plan de Cierre. Se estimaba que dichas actividades se extenderian durante un
plazo no inferior a dos afios a partir de la fecha de aprobacion del Plan de Empresa.

- HUNOSA seguiria contando con el apoyo de subcontratas.

- Se promoveria la potenciacion de la Sociedad como agente de restauracion medioambiental y
remediacion de terrenos afectados por explotaciones mineras de, entre otros, el Principado de
Asturias.

- En el Lavadero Batan, HUNOSA impulsaria la implantacién de nuevas lineas de negocio
rentables y financieramente auténomas que permitieran continuar con la actividad de esta
instalacion mas alla de 2021, destacando entre otras el tratamiento de carbones de alta calidad
con destino al mercado de la metalurgia secundaria.

- HUNOSA desarrollaria proyectos tendentes a generar futuras actividades viables en los ambitos
de las energias renovables y los servicios energéticos.

- Se potenciarian las actividades del Grupo HUNOSA en el ambito de la reactivacion de las
Comarcas Mineras mediante el impulso de proyectos empresariales viables alternativos a la
mineria del carbon.

Para el logro de estos objetivos, el Plan de Empresa define diversas actuaciones que articula en los
siguientes componentes:

- Plan Industrial.

- Plan de Diversificacion.

- Plan de Promocion Industrial.

- Plan de Recuperacion y Actuacion sobre Recursos Mineros y Ambientales (PRARMA).

En diferentes subapartados de este Informe (1.4 a 11.7) se presentan los resultados de fiscalizacién
relacionados con la ejecucion de cada uno de estos cuatro Planes.

Segun el Plan, el tratamiento de los excedentes de plantilla se realizaria mediante mecanismos no
traumaticos, similares a los incluidos en el Acuerdo Marco para una Transicion Justa de la Mineria
del Carbon y Desarrollo Sostenible de la Cuencas Mineras para el periodo 2019-2027 y en el
Expediente de Regulacion de Empleo (ERE) 2013/2020 en vigor, adecuando la plantilla a las
necesidades de las actividades de HUNOSA.
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En definitiva, el Plan de Empresa tiene como principal finalidad garantizar un futuro a la Sociedad a
través de su completa renovacién, pero manteniendo como principio basico de actuacién la
conservacion del empleo y el tratamiento de los excedentes de forma no traumatica. El Plan
responde a la realidad de que la industria extractiva de carbon, principal objeto y justificacion
tradicionales de HUNOSA como empresa, puede considerarse extinguida, tras un proceso de
reconversion que se inicid hace mas de veinte afos, resultado de un profundo cambio de modelo
energético en el ambito europeo. La consecuencia de esta evolucion seria la desaparicion de las
empresas dedicadas a la actividad extractiva de carbdn y la consecuente extincion de las
correspondientes entidades mercantiles.

Por ello, en el analisis de la actividad de HUNOSA vy, especificamente, en la comprobacién del
cumplimiento del Plan de Empresa, hay que tener presentes dos factores que determinan que dicho
analisis no pueda tener como Unica referencia la evaluacion de si la gestiébn econdmico-financiera
ha aplicado criterios de racionalidad o rentabilidad econémica o de defensa del valor de los activos
afectados. En efecto, la gestion econdémico-financiera de HUNOSA se ve afectada de manera
decisiva por las dos circunstancias siguientes:

e La necesidad de acometer el grave problema que, en los territorios consagrados
tradicionalmente, y de forma casi exclusiva, a la extracciéon del carbén, podia suponer la
desaparicion de esta actividad. Tales problemas se reflejaban en la potencial ruptura del tejido
social y econdémico de estas comarcas y regiones, que podia llevar a un despoblamiento de
determinadas zonas, muchas de ellas carentes de comunicaciones con los centros de impulso
economico.

e La conveniencia de aprovechar el conocimiento adquirido por los profesionales consagrados a
la gestion de las industrias dedicadas a la extraccion minera, tanto para acometer nuevas
actividades como para llevar a cabo tareas conexas a las mismas, como la generacién de
energia a través del aprovechamiento de las cenizas de las minas, el tratamiento de minerales
(lavadero), el aprovechamiento energético de las aguas de mina, la restauracion de terrenos
degradados por la actividad minera o la conservacion del patrimonio industrial, inmobiliario y
documental derivado de dicha actividad.

Resulta obligado mencionar que el Plan de Empresa no es un documento contractual, sino un
acuerdo entre diferentes partes, mas cercano a una declaracion de intenciones que vincula a
HUNOSA en la medida en que pueda por si adoptar las decisiones e iniciar los procesos que
debieran llevar al cumplimiento de los objetivos fijados. Por ello, no debe perderse de vista, al
analizar los resultados obtenidos en esta fiscalizacion, la concurrencia de multiples factores de
caracter externo que condicionan los resultados concretos de cada area del Plan. En el presente
Informe se hara constar, en cada caso, como esos condicionantes han podido influir en el desarrollo
y ejecucion del Plan de Empresa.

La creacion de HUNOSA como reunién de distintas explotaciones mineras, situadas en diferentes
territorios, supuso en aquel momento la asuncién de una serie compromisos de mantenimiento o
conservacion de activos de las minas asumidas, lo que se traduce en unos costes de gestion que
condicionan la plena ocupacioén de la Sociedad en la gestién de los compromisos derivados del Plan
de Empresa. A titulo de ejemplo debe mencionarse la gestion del Almacenamiento Estratégico
Temporal de Carbén (AETC), que fue adquirido y gestionado por HUNOSA a partir del Acuerdo del
Consejo de Ministros de 31 de julio de 2009, y que supuso reconocer en el ejercicio 2019 una
provision por créditos incobrables por importe de 58.499 miles de euros, y que, junto con otros
gastos, SEPI asumiera un pago por importe de 64.375 miles de euros.
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En el ANEXO lll figura la composicion de la plantilla a mayo de 2023, destacando cémo la Direccion
de Mineria, actividad que centra las principales necesidades de restructuracion, ocupa en dicha
fecha en torno al 70 % del total del personal. En consecuencia, se puede apreciar la necesidad de
reorientar dicho personal hacia nuevas actividades o acometer costosos procesos de amortizacion
de trabajadores. En este sentido, debe subrayarse que la segunda fase del Plan de Empresa exige
gestionar el trasvase de personal de la actividad minera hacia actuaciones orientadas a los nuevos
objetivos de transformacion de HUNOSA vy, en definitiva, hacia una empresa dirigida a las energias
renovables y la economia circular, lo que implica un gran esfuerzo negociador y de formacion para
el personal existente.

I.2. RETRASO EN LA SEGUNDA FASE DEL PLAN DE EMPRESA

En el marco temporal del Plan 2019-2027 se distinguian dos periodos. En el primero, que abarca el
trienio 2019-2021, debia “producirse la transicion desde la actual estructura de empresa minera
hacia una empresa cuya actividad se desarrolle, fundamentalmente, en el ambito de la energia,
servicios energéticos y restauracion medioambiental’. Por su parte, el segundo, que debia iniciarse
a partir del 1 de enero de 2022, “sera el de consolidacion del Grupo HUNOSA resultante de esa
primera fase de transicién y que permitira su funcionamiento estable a largo plazo.”

Este marco temporal exigia que el 1 de enero de 2022 HUNOSA hubiera consolidado las bases
fundamentales que habrian de permitirle desarrollar en el futuro su actividad, tanto desde el punto
de vista técnico como econdémico. A este respecto, y como se ha indicado en el subapartado 11.1 de
este Informe, un pilar fundamental del mantenimiento de un nivel adecuado de ingresos habria de
proceder de la transformacion de la Central Térmica de La Pereda en una central de biomasa, lo
que, a su vez, requeria que HUNOSA resultara adjudicataria en la correspondiente subasta del
régimen econdmico de energias renovables. Sin embargo, dicha subasta no se convocé hasta el
18 de julio de 2022, mediante una Resolucion de la Secretaria de Estado de Energia para el
otorgamiento del régimen econémico de energias renovables al amparo de lo dispuesto en la Orden
TED/1161/2020, de 4 de diciembre, por la que se regula el primer mecanismo de subasta para el
otorgamiento del régimen econdmico de energias renovables y se establece el calendario indicativo
para el periodo 2020-2025. La subasta se celebré finalmente el 25 de octubre de 2022 y HUNOSA
resulté adjudicataria de 50 MW de potencia del subgrupo b.6 (biomasa).

En resumen, la principal incertidumbre para la viabilidad econdmica futura de HUNOSA, la subasta
de la Central de La Pereda, no fue resuelta hasta octubre del 2022, por lo que a 31 de diciembre de
2022 no se habian iniciado aun las negociaciones de la segunda fase del Plan, acumulando en
consecuencia mas de un afio de retraso sobre el marco temporal establecido en el propio Plan.

I.3. DOCUMENTACION Y PROCESO DE CONTROL SOBRE LA ACTIVIDAD DE HUNOSA

En el curso de la fiscalizacién, y de acuerdo con los objetivos asignados a la misma que se han
expuesto en el apartado | de este Informe, se han examinado las normas y practicas a las que
HUNOSA esta sometida en el ejercicio de su objeto social y, como consecuencia, en la ejecucion
de los distintos capitulos que integran el Plan de Empresa.

11.3.1. Sometimiento a las normas de supervisiéon y control de SEPI

Como integrante del Grupo SEPI, HUNOSA esta sometida a las “Normas reguladoras del sistema
de autorizacion y supervision de actos y operaciones del grupo SEPI”. La ultima version vigente en
el periodo fiscalizado fue aprobada por el Consejo de Administracién de SEPI el 26 de abril de 2019.
Con posterioridad al periodo fiscalizado se ha aprobado una nueva version el 25 de enero de 2023.
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Junto a la elaboracion de Planes y previsiones, las Normas de 2019 establecen un control por SEPI
sobre ciertas operaciones llevadas a cabo por sus filiales. Asi, en ellas se dispone lo siguiente:

“...deberan ser sometidos a la preceptiva autorizacion o aprobacién expresa y previa, o0 a
supervision de SEPI los actos y operaciones de las empresas que se sefialan en el presente
Capitulo, asi como de la Fundacién SEPI.

Igualmente, podra también ser sometido a la autorizacion o aprobacion expresa y previa, 0 a
supervision, por parte de SEPI cualquier otro acto u operacion a realizar por sus empresas o por la
Fundacion SEPI que, a juicio de la correspondiente Direccion de SEPI, supongan la asuncion de
compromisos a largo plazo o tengan una especial relevancia juridica o0 econdmica para la misma”.

En la medida en que la ejecucion del Plan de Empresa de HUNOSA lleva aparejadas ciertas
actuaciones de relevancia para la estructura, la actividad, las inversiones y los gastos de la
Sociedad, lo dispuesto en las Normas obliga a SEPI a estudiar y autorizar la realizacién de tales
actuaciones por HUNOSA.

Las Normas citadas disponen la creacién por SEPI de un “Sistema de Planificacion, Seguimiento y
Control”, definido como el conjunto de instrumentos formales mediante los que SEPI ejerce las
funciones de control estratégico y econémico-financiero de la gestion de las empresas del Grupo.
El Sistema esta integrado por cuatro instrumentos: Planes Estratégicos; Programa Operativo Anual
y Plan a Largo Plazo (POA/PL); Informes de seguimiento; y Evaluacion de la Gestién Anual (EGA).
En concreto, el POA/PL es el instrumento en el que se concretan y cuantifican las actuaciones
derivadas de los planes estratégicos previamente aprobados, asi como los sistemas de financiacion
que se emplearan para llevarlas a cabo. El POA tiene un horizonte temporal de un afo, mientras
que el del PL es de cuatro.

El POA es objeto de seguimiento periddico por parte de SEPI, de acuerdo con lo establecido
anualmente en el Manual de Planificacion, con el objeto de conocer a lo largo del afio la evoluciéon
de la empresa y de su entorno sectorial, actualizar las previsiones econdmicas que sirvieron de
base para su elaboracion y evaluar el cumplimiento de los objetivos, actuaciones e indicadores
sefalados en el mismo.

Dentro del instrumento del POA se incluye la Direccién Participativa por Objetivos (DPPO), que
establece la coordinacién entre la responsabilidad de los gestores de las empresas y los objetivos
recogidos en aquel, dando un respaldo a los mecanismos de delegacion y valoracién de la gestion.

Las Normas también sefialan que los POA/PL de cada empresa deberan ser objeto de aprobacién
por el Comité de Direccion de SEPI, por delegacién de su Consejo de Administracion,
conjuntamente con la propuesta de objetivos para la empresa, base de la DPPO para el gjercicio.
Igualmente corresponde al Consejo de Administracion de SEPI la aprobacioén de operaciones por
un importe superior a los 12 millones de euros.

A estos efectos, el Departamento de Planificacion y Control de HUNOSA elabora trimestralmente
un informe de seguimiento del POA donde se explican las actividades de las sociedades del Grupo,
los resultados financieros por cada actividad, las desviaciones producidas y la explicacién de sus
causas. Igualmente se desglosan las inversiones llevadas a cabo en el periodo y la evolucion de la
plantilla.

Como se ha indicado, otro de los elementos que integran el sistema de planificacién de SEPI
respecto a las empresas de su grupo es la EGA. En ella SEPI analiza todas las actuaciones de la
empresa durante el ejercicio, examina la documentacion facilitada y analiza los posibles desvios
que se hayan producido con relacion a otros documentos de planificacién. En el curso de la
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fiscalizacion se ha llevado a cabo un doble contraste en relacién con las EGA del periodo fiscalizado:
en primer lugar, que contienen toda la informacion requerida por las Normas de SEPI citadas
anteriormente; y, en segundo lugar, que los datos reflejados en las mismas resultan fiables en
funcion de la documentacién a la que se ha tenido acceso en el marco de la fiscalizacion.

11.3.1.1. ADECUACION DE LAS EGA A LAS NORMAS DE SEPI

Se han examinado las Actas anuales de los POA y de las EGA correspondientes a HUNOSA y a
los ejercicios 2019 a 2022, con el fin de comprobar si las decisiones de la Sociedad han sido
sometidas a control y verificacion en todo momento por SEPI. El contenido de las EGA refleja toda
la actividad de HUNOSA en cada ejercicio, desde las plantillas hasta los gastos e ingresos por areas
y actividades. Ha quedado acreditado que todas las decisiones adoptadas en el proceso de
ejecucion del Plan han sido sometidas a SEPI y que, cuando han existido, las desviaciones han sido
objeto también de verificacion por dicho accionista unico, habiéndose aportado la justificacién que
las explica y obtenido la aprobacion de este. A efectos ilustrativos, en el ANEXO IV se exponen los
datos mas relevantes que figuran en las EGA de los ejercicios 2019 a 2022.

HUNOSA mantiene un Comité de Direccion formado por los directores de las distintas areas, en
donde se ponen en comun, con periodicidad mensual, bimensual o incluso quincenal, las principales
eventualidades o cifras basicas de dichas areas. Analizadas todas las actas del Comité del periodo
2019 a 2022, al objeto de verificar el funcionamiento de esta herramienta de control en la toma de
decisiones que afectan a la ejecucion del Plan de Empresa, se ha comprobado que en todas ellas
se relacionan las causas que explican las desviaciones producidas en cada area con respecto a lo
previsto en los POA. Las actas ponen de manifiesto que dos factores han incidido con fuerza en las
desviaciones detectadas: la crisis del COVID-19 y la guerra en Ucrania, que han supuesto una
reduccion en la actividad econdmica sobre las previsiones de los POA o del Plan de Empresa.

11.3.1.2. FIABILIDAD DE LA INFORMACION CONTENIDA EN LAS EGA

A efectos de validar las cifras que figuran en las EGA, las actuaciones fiscalizadoras se han basado
en dos fuentes de verificacion:

e Por un lado, la informacioén ofrecida por los instrumentos de control interno y de toma de
decisiones, tanto en el ambito propiamente dicho de HUNOSA como en la rendicidon de cuentas
y actividad ante SEPI,

e Por otro, los estados contables en los que se han registrado las transacciones relativas a la
informacion contenida en las EGA.

En cuanto a la primera fuente, se ha examinado el contenido de las actas de los POA y de las EGA,
documentos en los que HUNOSA rinde cuentas anualmente a SEPI sobre el grado de consecucion
de los objetivos establecidos en los instrumentos de planificaciéon. También se han examinado las
actas de las reuniones del Consejo de Administracion y del Comité de Direccion y, por su especial
relevancia a estos efectos, los informes de seguimiento trimestral elaborados por el Departamento
de Planificacién y Control de HUNOSA. En estos ultimos se hacen constar todas las incidencias
ocurridas en el desarrollo de las actividades y areas que incluye el Plan de Empresa y que se reflejan
en los estados financieros trimestrales. Las verificaciones realizadas sobre tales documentos han
permitido concluir que la informacion recogida en las EGA es fiel reflejo de las actuaciones de
HUNOSA, habiendo aclarado la Sociedad cualquier discrepancia o diferencia detectada en el curso
de la fiscalizacion.
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En cuanto a la segunda fuente de verificacion, se han conciliado los estados contables de HUNOSA
con los datos reflejados en los EGA, sin que se hayan registrado diferencias significativas. Por ser
de especial relevancia, merece destacarse la conciliacion llevada a cabo en el curso de la
fiscalizacion sobre la aplicacién de los fondos recibidos de SEPI a los distintos conceptos contables,
en especial la relativa a los costes sociales (principalmente prejubilaciones). De nuevo debe
sefalarse que HUNOSA ha explicado cualquier discrepancia o diferencia detectada en el curso de
la fiscalizacion.

11.3.2. Relaciones de caracter financiero con SEPI: ayudas recibidas y rendiciéon de cuentas

En el ANEXO V se muestra el desglose de las aportaciones de SEPI en el periodo fiscalizado y su
aplicacion. Los fondos aportados tienen un triple origen: aportaciones de capital, aportacion para la
cancelacion del AETC (esta aportacion solo tuvo lugar en 2019, afio de cancelacién del citado
almaceén) y el crédito fiscal del afio anterior en el marco de la consolidacion fiscal del Grupo SEPI.
En conjunto, los fondos aportados presentan una tendencia descendente, habiendo oscilado en
cada ejercicio entre los 302.784 miles de euros de 2019 y los 193.658 miles de euros de 2021, con
un pequeno repunte en 2022.

Por su parte, la aplicacion de los fondos se desglosa en tres apartados: los costes operativos, el
PRARMA, que sera objeto de un analisis detallado posteriormente en este Informe, y las
prejubilaciones y costes sociales. Este ultimo concepto es el que presenta los mayores importes,
como consecuencia de que la atencién al personal que, con arreglo a los planes de mineria,
adquiere la condicion de excedentario es una de las principales problematicas de HUNOSA, tanto
en lo que concierne a la actividad heredada como al proceso de transformacion hacia un ambito de
actuacion sustancialmente diferente al desarrollado tradicionalmente. En cualquier caso, la
tendencia de los importes de este concepto es descendente, desde los 169.069 miles de euros de
2019 hasta los 117.987 miles de euros de 2022.

En el ANEXO VI se detalla la creacién del AETC, sus finalidades, su gestion por HUNOSA, las
incidencias econdmicas y judiciales que supuso su gestion y la aportacion patrimonial que SEPI
realizé finalmente a HUNOSA en 2019, por 64.375 miles de euros, para compensar los saldos
deudores generados en HUNOSA vinculados a dicha gestion.

11.3.3. Crédito fiscal y cumplimiento del articulo 4 de la Decisiéon 2010/787/UE

11.3.3.1. CREDITO FISCAL

A efectos de tributacion por el Impuesto sobre Sociedades, HUNOSA forma parte de un grupo
consolidado fiscal, formado por SEPI y las sociedades residentes en territorio espafiol en las que
posee una participacion directa o indirecta superior al 75 % y la mayoria de los derechos de voto,
conforme con lo dispuesto en el articulo 58 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto
sobre Sociedades.

La aplicacion del régimen de tributacién consolidada supone para la sociedades del grupo, y en
particular para HUNOSA, la imposibilidad de conservar individualmente los créditos fiscales
generados en el gjercicio, al integrarse estos en la entidad dominante SEPI, y el derecho a obtener
de esta ultima una compensacion por los créditos fiscales transferidos, que tienen su origen
fundamentalmente en los gastos por prejubilaciones y los resultados negativos antes de impuestos,
fijandose un tipo del 25 % por SEPI.
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En el Cuadro N.° 1 se muestran los créditos fiscales aplicados a cada uno de los ejercicios objeto
de la presente fiscalizacién. El crédito fiscal financia basicamente las necesidades operativas de
fondos no cubiertas por otras fuentes de financiacion. Como se observa en el Cuadro, los créditos
fiscales compensados por SEPl a HUNOSA, que han sumado 244.078 miles de euros en el conjunto
de los cuatro afios, han tenido una evolucién descendente, producto de la evolucién también
descendente a lo largo del periodo de los resultados negativos de HUNOSA y de sus gastos
asociados a las prejubilaciones.

CUADRO N.° 1: CREDITOS FISCALES DEL EJERCICIO N APLICADOS AL EJERCICIO N+1

(en miles de euros)
PARAMETRO DE

MEDIDA CONCEPTO 2018 2019 2020 2021

Eﬁ?\:‘gascf antes de impuestos de (152.357)  (69.862) (69.632)  (55.683)
Diferencias permanentes

Créditos fiscales (Gastos prejubilaciones) (174.492) (170.898) (148.886) (132.943)

aplicados segun - .

origen de generacién Otras diferencias 468 (1.922) (114) (2)

para cada ejercicio BASE IMPONIBLE FISCAL (BIF) (326.381) (242.682) (218.632) (188.6289)
CREDITO FISCAL aplicable en el
ejercicio N+1 81.595 60.670 54.658 47.155

(25 % de la BIF)
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

11.3.3.2. VERIFICACION DEL ARTICULO 4 DE LA DECISION 2010/787/UE

Como se indica en el ANEXO Il de este Informe, el articulo 4 de la Decision 2010/787/UE autoriza
la concesion de ayudas estatales para cubrir los costes excepcionales incurridos por las empresas
mineras como consecuencia del cierre de unidades de produccién de carbdén. La Decisidon entrd en
vigor el 1 de enero de 2011 y su periodo de aplicacion abarca hasta el 31 de diciembre de 2027.

En un Anexo de la Decision se especifican los tipos de costes excepcionales susceptibles de ser
subvencionados mediante ayudas estatales. Los que aplican a HUNOSA son:

o El coste de prestaciones sociales derivadas de las jubilaciones de trabajadores que no
tengan la edad de jubilacion (Planes de prejubilacion para trabajadores en edad avanzada).

o El pago de pensiones e indemnizaciones ajenas al sistema legal a los trabajadores que
hayan perdido o pierdan su puesto de trabajo y a aquellos que tuvieran derecho a percibirlas
antes del cierre (Bajas incentivadas).

o Las obras adicionales de seguridad en el interior de la mina derivadas del cierre de unidades
de produccion de carbon.

o Los dafios en las minas, siempre que sean imputables a unidades de produccion de carbon
que hayan cerrado o estén cerrando.

e Todos los costes debidamente justificados derivados de la rehabilitacion de antiguas zonas
de extraccion de carbon, incluidas:
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o las cargas derivadas de las contribuciones a organismos encargados del suministro
de agua y evacuacion de aguas residuales:

o ofras cargas derivadas del suministro de agua y la evacuaciéon de aguas residuales.
e Los costes de la nueva puesta en cultivo de la superficie.

Los dos primeros tipos se incluyen dentro de los denominados “Compromisos con el personal”,
mientras que los cuatro ultimos se incluyen dentro de los denominados “Costes PRARMA”.

El Plan de Cierre de las minas de carbdn no competitivas presentado por Espafia y aprobado por la
Comision Europea el 27 de mayo de 2016, al que se ha hecho referencia en el subapartado 1.1 de
este Informe, desarrolla el marco juridico de ayudas a las empresas mineras recogidas en la
Decision 2010/787/UE, identifica los beneficiarios de las ayudas, entre los que se incluye a
HUNOSA, y estima el importe total de las mismas.

Con anterioridad a este Plan de Cierre, el Ministerio de Industria, Energia y Turismo, a través del
Instituto para la Reestructuracion de la Mineria del Carbon y Desarrollo Alternativo de las Comarcas
Mineras, habia aprobado el 7 de octubre de 2013 el Plan de Cierre del Reino de Espana para la
Mineria del Carbén no competitiva en el Marco de la Decision 2010/787/UE, periodo 2013-2018, y
lo comunicd a cada una de las empresas mineras, y en particular a HUNOSA. Este Plan de Cierre
fue actualizado el 31 de marzo de 2016 y sirvié de base para el que aprobé la Comision Europea
en 2016.

En lo que se refiere a las ayudas por costes excepcionales (articulo 4 de la Decisién 2010/787/UE),
en el apartado 6.2 del Plan de Cierre se sefala lo siguiente:

“En un escenario de reduccion progresiva de subvenciones con vistas al cese definitivo de las
actividades extractivas no competitivas, determinadas categorias de costes no relacionadas con la
produccion corriente y vinculados al cierre de las minas pueden ser compensados a las empresas,
con caracter excepcional y con objeto de paliar los efectos perjudiciales que el cese de actividad
extractiva infringe en el entorno social y regional.

Con esta linea de ayudas destinadas a compensar costes excepcionales derivados del cierre de
unidades de produccién de carbén se establece, por tanto, un régimen de ayudas a financiar, en
todo o en parte, costes excepcionales que figuran en el Anexo de la Decision 2010/787/UE del
Consejo, de 10 de diciembre de 2010, cuya oportunidad y coste anual se determinara en funcién de
la disponibilidad presupuestaria de cada gjercicio’.

En el caso de HUNOSA, las ayudas publicas son canalizadas a través de la aportacién patrimonial
anual que hace SEPI.

En el apartado 6.3 del mismo documento se regulan las Ayudas de impulso econdmico, que
recogen, entre otras, ayudas para proyectos de inversion y ayudas al desarrollo alternativo de
comarcas mineras mediante proyectos de infraestructuras y de restauracion de zonas degradadas
a causa de la actividad minera.

En el apartado 7 del documento se incluyen medidas destinadas a mitigar el impacto
medioambiental de la producciéon de carbén por unidades de produccién: planes de restauracion
aprobados por la autoridad minera, medidas de impulso a la descarbonizacién de la economia,
medidas de fomento de las energias renovables, medidas de fomento de la eficiencia energética y
medidas fiscales.
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En el apartado 8 se establece, de conformidad con el articulo 7 de la Decision 2010/787/UE, que
este Plan de Cierre se comunicara a la Comisién Europea, hecho que tuvo lugar y que dio paso a
su aprobacion por la Comision el 27 de mayo de 2016, mediante la Decision “Ayuda Estatal
SA.34332 (2012/NN)”. También debera comunicarse cualquier modificacion que se produzca en el
Plan. De igual manera, se notificaran todas las ayudas que se concedan al sector del carbon durante
un ejercicio carbonero, en virtud de lo establecido en la Decision 2010/787/UE.

HUNOSA ha facilitado a este Tribunal las comunicaciones remitidas anualmente al Instituto para la
Transicion Justa (ITJ), Organismo Auténomo del actual Ministerio para la Transicion Ecoldgica vy el
Reto Demografico (MITERD), en las que se informa de las ayudas percibidas por HUNOSA a través
de SEPI en cada ejercicio carbonero. A su vez, el ITJ ha facilitado la informacién sobre el
procedimiento de comunicacion de las citadas ayudas del ITJ al propio MITERD, y de este a la
Secretaria de Estado de la UE, que a través de la herramienta informatica SARI2 informa a la
Comision para su publicacion en la web de Comision Europea’.

Este Tribunal ha verificado que los ejercicios publicados incluidos dentro del ambito temporal de la
fiscalizacion (2019, 2020 y 2021) coinciden con las ayudas dadas y publicadas a las empresas
publicas y privadas mineras, en base a la Decision SA.34332; en particular, las recibidas por
HUNOSA a través de su accionista unico SEPI.

Finalmente, el 6 de julio de 2021 el ITJ notificd6 a HUNOSA Ila prolongacion del régimen de ayudas
por costes excepcionales para el periodo 2019-2025. En esta prorroga se diferencia entre empresas
mineras privadas y publicas (HUNOSA) y se actualizan las cifras estimadas de ayudas publicas por
costes excepcionales.

El Cuadro N.° 2 recoge las ayudas publicas recibidas por HUNOSA, a través de aportaciones
patrimoniales anuales de SEPI, en los cuatro ejercicios del periodo fiscalizado, diferenciando las
aportaciones de tipo social (Compromisos con el personal) y las aportaciones para labores de
restauracion Post-Mineria (Costes PRARMA). En el Cuadro figuran también, con el mismo desglose
(Compromisos con el personal y Costes PRARMA) y para los mismos ejercicios, los costes
incurridos por HUNOSA que podian ser cubiertos segun la Decision 2010/787/UE.

' https://competition-cases.ec.europa.eu/cases/SA.34332
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CUADRO N.° 2: VERIFICACION DE LA LIMITACION DE AYUDAS PUBLICAS DEL
ARTICULO 4 DE LA DECISION 2010/787/UE

(en miles de euros)

CONCEPTO 019 020 0 0

Aportacion de capital de SEPI (A) 156.814 179.005 139.000 154.046
Compromisos con el personal (A1) 122.636 137.567 105.261 111.287
Costes PRARMA (A2) 34.178 41.438 33.739 42.759

Costes incurridos incluidos en el Anexo del articulo 4 de la
Decision 2010/787/UE como ayudas publicas compatibles 217.052 193.893 175.718 163.559

(B)

Compromisos con el personal (B1) 169.069 148.871 132.943 117.987
Costes PRARMA (B2) 47.983 45.022 42.775 45.572
Diferencia (A1) - (B1) (46.433) (11.304) (27.682) (6.700)
Diferencia (A2) - (B2) (13.805) (3.584) (9.036) (2.813)
Diferencia (A) - (B) (60.238) (14.888) (36.718) (9.513)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Como se observa en el Cuadro, en ninguno de los cuatro ejercicios las ayudas recibidas han
superado los limites establecidos por la citada Decisidn, ni a nivel global ni a nivel de cada uno de
los dos componentes (Compromisos con el personal y Costes PRARMA).

Il.4. PLAN INDUSTRIAL

El Plan Industrial incluido en el Plan de Empresa 2019-2027 preveé actuaciones en los siguientes
cuatro centros de HUNOSA; la Central Térmica de La Pereda, el Pozo San Nicolas, el Lavadero
Batan y los Servicios Centrales.

11.4.1. Central Térmica de La Pereda

La Central Térmica de La Pereda constituye el elemento clave del Plan Industrial, dado que se trata
de la principal actividad de la empresa desde el punto de vista econdmico. Como se ha indicado
anteriormente en este Informe, el Plan Industrial incluido dentro del Plan de Empresa 2019-2027
sefalaba como objetivo mantener la eficiencia y rentabilidad de la Central mas alla de 31 de
diciembre de 2021, dentro del marco normativo existente en aquel momento, pudiendo incluir el
cambio en la composiciéon de su mezcla combustible hacia combustibles no fésiles.

Hasta que se produzca la clausura por su transformaciéon en una central de biomasa, la Central
realiza su actividad de generacion térmica mediante una mezcla del combustible obtenido del
aprovechamiento energético de los estériles de mina acumulados en diversas escombreras, junto
con el combustible proveniente del Pozo minero San Nicolas. La tecnologia en la que se apoya,
denominada de “lecho fluido circulante”, le permite la combustion de cenizas, en lugar de carbdn,
generando asimismo un elevado numero de cenizas residuales que HUNOSA debe eliminar.

11.4.1.1. PRINCIPALES PARAMETROS DE LA CENTRAL TERMICA (2019-2022)

En los Cuadros N.°* 3, 4 y 5 se refleja el comportamiento de los parametros de planificacion
contemplados en el Plan Industrial para la Central Térmica en términos de plantilla, produccion de
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energia y volumen de inversion para los cuatro ejercicios del periodo fiscalizado (2019-2022). En
los tres casos se comparan los datos expuestos como objetivo en el Plan Industrial con los
establecidos en el POA/PL y los realmente alcanzados segun las EGA.

CUADRO N.° 3: PLANTILLA PREVISTA VERSUS REAL EN LA C.T. LA PEREDA AL FINAL DE
CADA EJERCICIO

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 62 80 80 N/D
POA/PL? 62 80 43 36
EGA (Real) 39 38 36 36

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

CUADRO N.° 4: PRODUCCION DE ENERGIA PREVISTA VERSUS REAL EN LA C.T. LA
PEREDA EN CADA EJERCICIO

(en GW.H)
Documento de Planificacion
Plan de Empresa 2019-2027 350 350 296 N/D
POA/PL 350 348 350 250
EGA (Real) 275 321 343 168

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

CUADRO N.° 5: INVERSION PREVISTA VERSUS REAL EN LA C.T. LA PEREDA EN CADA
EJERCICIO

(en miles de euros)

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 1.301 945 495 N/D
POA/PL 1.501 6.595 16.885 3.410
EGA (Real) 72 39 0 13

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Como puede apreciarse en los Cuadros, la plantilla de la Central se ha mantenido en niveles muy
inferiores a los previstos en el Plan de Empresa. La produccién de energia también ha estado por
debajo de las previsiones, hecho que se prolongara hasta que esté disponible la nueva central de
biomasa (prevista para el segundo semestre de 2025, como se analizara en el préximo subepigrafe
11.4.1.4 de este Informe). Finalmente, el volumen real de inversién ha quedado muy por debajo de
las previsiones, debido al retraso de la subasta de produccién de energia renovable basada en
biomasa, cuya resolucién, como se ha indicado en el subapartado 11.2 de este Informe, no tuvo lugar
hasta finales de 2022.

El Plan Industrial incluido en el Plan de Empresa 2019-2027 no contempla previsiones de ingresos,
gastos y resultados para la Central Térmica. No obstante, se ofrece en el Cuadros N.>* 6, 7y 8 la
comparacion entre las previsiones del POA/PL y los datos ofrecidos por las EGA para estos
parametros econémicos. EI ANEXO VII, por su parte, incluye un desglose de estos datos de
ingresos, gastos y resultados.

2 Las previsiones de POA/PL se realizan para un horizonte de cuatro afios y se actualizan cada afio. Los datos reflejados
en el Cuadro corresponden a la planificacién realizada en el afio de ejecucién de la actividad. Por ejemplo, los del ejercicio
2021 se corresponden con los que figuran en el POA/PL 2021-2025.
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CUADRO N.° 6: INGRESOS PREVISTOS VERSUS REALES EN LA C.T. LA PEREDA EN
CADA EJERCICIO

(en miles de euros)

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 35.630 19.226 16.987 41.202
EGA (Real) 27.154 21.975 36.815 27.136

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

CUADRO N.° 7: GASTOS PREVISTOS VERSUS REALES EN LA C.T. LA PEREDA EN CADA
EJERCICIO

(en miles de euros)

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 32.608 33.395 32.501 40.629
EGA (Real) 30.893 29.260 33.204 33.714

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

CUADRO N.° 8: RESULTADOS DE EXPLOTACION PREVISTOS VERSUS REALES EN LA C.T.
LA PEREDA EN CADA EJERCICIO

(en miles de euros)

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 3.022 (14.169) (15.514) 573
EGA (Real) (3.739) (7.285) 3.611 (6.578)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Como puede apreciarse en los Cuadros, los ingresos reales de la Central Térmica han quedado
habitualmente por debajo de las previsiones, aunque hay que destacar que en 2021 se situaron
muy por encima de lo previsto debido que la produccién y el precio de la energia fueron
notablemente superiores. Los gastos, en general, se han contenido y mantenido por debajo de las
previsiones. Por ultimo, los resultados han sido negativos en todos los ejercicios, exceptuando el
de 2021 en el que se produjo el citado incremento de los ingresos.

1.4.1.2. EXPLICACION DE LOS RETRASOS EN LAS EGA

Las EGA Yy las actas sobre las mismas relacionan las causas que explican las desviaciones de cada
area respecto a la previsto en los POA; causas que se reflejan asimismo en las actas del Consejo
de Administracion. Con relacion a la Central Térmica, las desviaciones se explican por varias
razones: paradas en la central por averias, evolucién de los precios de la energia, mayor o menor
produccion de la mina San Nicolas o problemas con el almacenamiento de las cenizas, que deben
ser vendidas.

1.4.1.3. PROYECTO DE TRANSFORMACION DE LA CENTRAL TERMICA

El Plan Industrial preveia, dentro de los objetivos de descarbonizacién que persigue con caracter
general el Plan de Empresa, acometer las transformaciones técnicas necesarias para que en la
Central Térmica se siguiera produciendo energia eléctrica utilizando otro tipo de combustible,
principalmente biomasa. Para ello era necesario que HUNOSA llevara a cabo determinados
estudios técnicos, acudiera a la subasta oficial para el uso de energias renovables y resultara
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adjudicataria de la correspondiente potencia. En concreto, el citado Plan Industrial establecia lo
siguiente:

“Dada la posibilidad de que sea necesario a medio plazo realizar cambios en el combustible de
alimentacion, se estan realizando estudios técnicos por consultoras especializadas sobre las
necesidades tanto técnicas como de financiacion e inversion requeridas para el uso de otros
combustibles de alimentacion y su compatibilidad con el normal funcionamiento de la Central
Térmica de La Pereda, con la finalidad de estudiar la posibilidad de hibridar la caldera con biomasa,
o con otros combustibles, lo que determinaria un cierto nivel de inversiones”.

El Consejo de Administracion de SEPI autorizé el 21 de enero de 2021 la inversion en la
transformacioén de la Central.

En lo que se refiere a la asesoria recibida, HUNOSA licité un contrato de asistencia técnica para la
transformacion de la Central por importe de 145.000 euros, de forma que con fecha 4 de abril de
2022 se emitio por una empresa de ingenieria un informe de “Revision técnica y econémica del plan
de transformacion de la central térmica de la Pereda”, que contiene dos partes:

1. Revision técnica de las acciones que contempla el Proyecto de Transformacion de la Central
Térmica de la Pereda, cuyo principal objetivo es dotar a la instalacion con la capacidad de
trabajar con un nuevo combustible, que incluye la evaluacion de la idoneidad de las
soluciones proyectadas, la propuesta de alternativas aprovechando el conocimiento en
instalaciones similares y la revision del presupuesto de inversién para comprobar que cubre
todo el alcance y los gastos derivados de la gestidén del proyecto hasta su puesta en marcha;

2. Un analisis exhaustivo del modelo de negocio para verificar que se han tenido en cuenta
todos los costes operativos y que el valor final obtenido para la generacion eléctrica asegura
la viabilidad econémica del proyecto durante los veinte afios de vida util.

La conclusion del informe es favorable a la transformacion, estableciendo, asimismo, una serie de
recomendaciones y cautelas para su puesta en marcha.

Por otra parte, en octubre de 2022 una firma de auditoria elaboré y entregd a HUNOSA un Plan de
Negocio para la Central, que estimaba las inversiones necesarias, los costes e ingresos y
proyectaba la actividad hasta 2044, concluyendo que sobre los parametros manejados podria
obtenerse una rentabilidad del capital invertido en torno al 5 %.

Para el escenario futuro, una vez transformada la Central de La Pereda en una central de biomasa,
y de acuerdo con los parametros de adjudicacion de la subasta (un funcionamiento de entre 4.000
y 8.000 horas anuales, con una potencia de 50 MW y a un precio de 72,38 €/MW.H), se estimaba
una generacion de ingresos anuales de entre 14,5 y 29 millones de euros. Tales estimaciones ponen
de manifiesto la necesidad de adecuar los costes para garantizar la rentabilidad y el funcionamiento
eficiente de la Central, dado que sus ingresos en la fase en la que utilizaba carbén y cenizas como
combustible oscilaban entre 22 y 37 millones de euros anuales.

1.4.1.4. ADJUDICACION DEL REGIMEN RETRIBUTIVO PARA LAS ENERGIAS RENOVABLES

Como ya se ha puesto de manifiesto en este Informe, el 18 de julio de 2022, mediante Resolucion
de la Secretaria de Estado de Energia, se convoco la tercera subasta para el otorgamiento del
régimen econémico de energias renovables al amparo de lo dispuesto en la Orden TED/1161/2020,
de 4 de diciembre, por la que se regula el primer mecanismo de subasta para el otorgamiento del
régimen econdémico de energias renovables y se establece el calendario indicativo para el periodo
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2020-2025. La subasta se celebré el 25 de octubre de 2022, y HUNOSA resulté adjudicataria de la
produccién de energia renovable mediante el uso de biomasa como combustible de 50 MW de
potencia (subgrupo b.6 biomasa), por un plazo de veinte afios mediante un régimen retributivo que
fija el precio del MW.H producido en 72,38 euros.

La aprobacion de la adjudicacion se produjo por Resolucién de 26 de octubre de 2022, de la
Direccion General de Politica Energética y Minas del Ministerio para la Transicién Ecolégica vy el
Reto Demografico, publicada en el BOE el 31 de octubre de 2022. En dicha Resolucion se establece
que la instalacién debera estar disponible el 15 de abril de 2027 como fecha limite, y que debera
operar hasta el 15 de septiembre de 2047. Esta adjudicaciéon implicaba la necesidad de ajustar las
instalaciones entonces existentes de la Central Térmica de la Pereda para sustituir el combustible
fosil (carbdn del Pozo San Nicolas), mezclado con diferentes estériles, por combustible basado en
biomasa. A estos efectos, el Consejo de Administracion de HUNOSA, en su sesién de 30 de
noviembre de 2023, adjudico el contrato de redaccion del proyecto y ejecucion de las obras de
transformacion de la Central al nuevo combustible por un importe de 36,9 millones de euros y un
plazo de ejecucion de 19 meses. Este plazo implicaba que la obra podria ser entregada en el
segundo semestre de 2025. Segun la informacion mas actualizada facilitada por HUNOSA, la
Central fue clausurada el 31 de diciembre de 2024, de forma que al comienzo de 2025 empezaron
los trabajos de desmontaje. La informacion afiade que estaba previsto el inicio de los trabajos de
construccion de la nueva central de biomasa en julio de 2025, estimando su puesta en servicio en
enero de 2027 (lo que permitiria cumplir el calendario establecido en la Resolucion de adjudicacion
de la subasta). Hay que tener en cuenta, no obstante, que el Plan de Negocio citado en el
subepigrafe anterior de este Informe preveia que la nueva central comenzase a producir electricidad
al inicio de 2025.

Como se ha indicado, la transformacion y posterior explotacion de la Central Térmica constituye la
principal fuente de ingresos que se preveé en el Plan de Empresa para garantizar la viabilidad de
HUNOSA. Pero, como se indico en el subapartado 1.2 de este Informe, el retraso en la adjudicacion
de la subasta supuso que se demorara la negociacién de la segunda fase del Plan de Empresa, que
deberia haber comenzado el 1 de enero de 2022, de forma que las negociaciones de dicha segunda
fase no comenzaron hasta el 31 de diciembre de 2022, no habiéndose producido el cierre definitivo
de la explotacion minera hasta el 31 de diciembre de 2024, segun la informacion facilitada por
HUNOSA.

1.4.2. Pozo San Nicolas
El Plan Industrial sefiala lo siguiente respecto del Pozo San Nicolas:

“La Empresa, a fin de garantizar un suministro estable de combustible a la Central Térmica de La
Pereda, continuara, mientras la legislacion lo permita, la extraccién, en el Pozo San Nicolas, de
combustible con destino a la Central’.

El Pozo San Nicolas suministra a la Central Térmica de La Pereda la principal fuente de combustible,
mediante la extraccidon de la mina de carbdn que se mezcla con estériles revalorizados para
conseguir una combustién adecuada para esta Central. El producto extraido del Pozo San Nicolas
carece de la consideracion de carbon a efectos de la normativa europea (articulo 1 a de la Decision
2010/787/UE), por su alto contenido de cenizas y reducido poder caldrico. Esto explica que dicha
mina haya podido seguir operando a pesar del Plan de Cierre de la mineria del carb6n del Reino de
Espafia. Igualmente, por esta razdn no se han recibido ayudas publicas como consecuencia de esta
actividad extractiva.
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Por aplicacion de las reglas y criterios contables, los citados suministros constituyen operaciones
internas entre dos centros productivos en el seno de una misma unidad de negocio. En la
contabilidad analitica de la empresa, los ingresos atribuibles a tales suministros se imputan por los
costes operativos de su produccién, principio que asegura el equilibrio automatico entre ingresos y
costes de la unidad en cuestion.

Reiterando la metodologia aplicada en este Informe al analizar la Central Térmica de La Pereda, en
los Cuadros N.°* 9, 10 y 11 se refleja el comportamiento de los parametros de planificacion
contemplados en el Plan Industrial para el Pozo San Nicolas en términos de plantilla, produccion de
carboén y volumen de inversién para el periodo 2019-2022.

CUADRO N.° 9: PLANTILLA PREVISTA VERSUS REAL EN EL POZO SAN NICOLAS AL
FINAL DE CADA EJERCICIO

(numero de personas)

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 222 222 222 N/D
POA/PL 222 222 202 181
EGA (Real) 234 228 203 185

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

CUADRO N.° 10: PRODUCCION DE QARB()N PREVISTA VERSUS REAL EN EL POZO SAN
NICOLAS EN CADA EJERCICIO

(en miles de toneladas de carbon)

Documento de Planificacion
Plan de Empresa 2019-2027 160 160 160 N/D
POA/PL 160 140 128 76
EGA (Real) 126 95 91 71

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

CUADRO N.° 11: INVERSION PREVISTA VERSUS REAL EN EL POZO SAN NICOLAS EN
CADA EJERCICIO

(en miles de euros)

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 1.510 1.155 1.040 N/D
POA/PL 1.510 2.400 1.912 2.959
EGA (Real) 1.201 1.887 1.844 1.559

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Los datos muestran la evoluciéon descendente de la plantilla del Pozo, hasta que en 2021, ultimo
afo inicialmente previsto de su funcionamiento, termina por debajo de las previsiones del Plan. No
obstante, hay que tener en cuenta que el cierre del Pozo se ha retrasado en correspondencia con
el ya analizado retraso en la puesta en marcha de la transformacion de la Central Térmica de La
Pereda en una central de biomasa. Por otra parte, tanto la produccidon como las inversiones se
situaron por debajo de las previsiones.

Al igual que para la Central Térmica de La Pereda, el Plan Industrial 2019-2027 no contempla
previsiones de ingresos y gastos para el Pozo San Nicolas. La comparacion entre las previsiones
del POA/PL y las EGA para los ingresos y los gastos (que en cada ejercicio tienen idéntico importe,
como se ha sefalado) se ofrece en el Cuadro N.° 12. EI ANEXO VIIl, por su parte, recoge un
desglose de los ingresos y gastos.
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CUADRO N.° 12: INGRESOS/GASTOS PREVISTOS VERSUS REALES EN EL POZO SAN
NICOLAS EN CADA EJERCICIO®

(en miles de euros)

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 14.154 16.978 15.428 16.818
EGA (Real) 16.197 14.310 14.343 15.557

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Una vez puesta en marcha la nueva Central Térmica de La Pereda, la explotacién del Pozo San
Nicolas llegara a su fin. Esto llevara consigo la necesidad de planificar el ajuste de plantilla
necesario, dado que, como se ha indicado en el Cuadro N.° 9, el Pozo tenia una plantilla de 185
personas a finales del ejercicio 2022. Por otra parte, el combustible utilizado sera biomasa, parte de
la cual, entre un 5 % y un 10 %, sera suministrada por los montes propiedad de HUNOSA (ver el
epigrafe 11.7.4 -Plan forestal del PRARMA- de este Informe), debiendo ser adquirido el resto en el
mercado.

El segundo componente del combustible utilizado actualmente en la combustién del carbon son las
cenizas, residuos estériles producidos en la combustion que vuelven a mezclarse con carbén (en
un procedimiento propio de la economia circular), ajustando el poder calorifico generado a lo
soportado por este tipo de instalaciones. En el Cuadro N.° 13 se muestran los parametros mas
relevantes de la valorizacién energética de los residuos estériles generados*.

CUADRO N.° 13: VALORIZACION ENERGETICA DE LOS RESIDUOS ESTERILES
GENERADOS

(en toneladas)

Parametro de Medida 2019 2020 2021 2022
Residuos generados 364.705 362.555 399.344 202.253
Residuos peligrosos generados 62 54 84 67
Residuos no peligrosos generados 364.643 362.501 399.260 202.186
CT La Pereda 304.281 323.841 356.069 167.672
Residuos industria extractiva 57.743 37.466 38.235 29.844
Resto 2.619 1.194 5.040 4.670
Valorizacion energética de residuos no peligrosos 210.724 227.991 282.522 101.387
CT La Pereda 167.174 223.612 282.522 101.387
Explotacién a cielo abierto "La Matona" 43.550 4.379 0 0

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

El Cuadro muestra el elevado grado de valorizacién energética conseguida. Asi, por ejemplo, en
2021, de las 356.069 toneladas de residuos generadas en la Central Térmica de la Pereda se han
reutilizado 282.522 toneladas (un 79 %).

3 Se trata de ingresos internos de transferencia por la utilizacion del carbon como combustible en la Central Térmica de
La Pereda, que son iguales a los costes de produccién.
4 Se entiende por valorizacion energética la conversion de residuos que no pueden ser reciclados en energia utilizable.
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Los estériles sobrantes deben ser gestionados, vendidos o almacenados en escombreras. En la
Central Térmica de biomasa el nivel de estériles producidos es mucho menor, reduciendo el
problema de su gestion.

Las EGA muestran las causas de las desviaciones registradas en los niveles de produccién:
absentismo o problemas en el yacimiento, circunstancias que se compensan con una mayor
explotacion de las escombreras o con compras al exterior para mantener la produccion de la Central.

1.4.3. Lavadero Batan
Con respecto al Lavadero Batan, el Plan Industrial establece los siguiente:

“...se pretende poner en valor todo el potencial, tanto de recursos como de capacidades, que ofrece
actualmente el Lavadero Batan, de manera que, gracias a la propuesta de un servicio de tratamiento
de carbon propiedad de terceros, se compense su baja utilizacion por HUNOSA en la actualidad.

Esta nueva linea de negocio, preferentemente enfocada a sectores de gran desarrollo, como, entre
otros, el de la metalurgia secundaria (sin descartar otros como el sector quimico), tanto dentro de
un contexto nacional como internacional, permitiréa a HUNOSA garantizar la operatividad de esta
instalacion, asi como estabilizar e incrementar a medida que se consolide la plantilla de HUNOSA
en el lavadero.

Para ello, se dispone de unas instalaciones productivas que cuentan con un buen equipamiento y
una gran capacidad, que, mediante el desarrollo de esta nueva linea de actividad, podra continuar
en funcionamiento mas alla del 31 de diciembre de 2021".

En un primer momento esta instalacion tenia como objeto prestar un servicio interno de lavado del
carbon extraido por HUNOSA de los pozos mineros. En el Plan de Empresa se intenta ampliar la
actividad del Lavadero, aprovechando la infraestructura existente y manteniendo o incluso
incrementando el empleo necesario, dado que el Lavadero se encuentra en la Cuenca del Caudal,
area prioritaria para la creacion de empleo como Comarca Minera. HUNOSA se ha relacionado con
empresas especializadas en la busqueda de lavaderos para tratar los materiales suministrados por
sus proveedores.

Como consecuencia de las inversiones producidas con vistas a habilitar el Lavadero para el
tratamiento de otros materiales, como residuos de algunas industrias del acero o carbones de alta
calidad, se ha modificado su denominacién comercial a “Batan Recovery” a comienzos de 2023.

En los Cuadros N.°* 14, 15 y 16 se refleja el comportamiento de los parametros de planificacion
contemplados en el Plan Industrial para el Lavadero Batan en términos de plantilla, produccion de
lavado de carbdn y volumen de inversion para el periodo 2019-2022.

CUADRO N.° 14: PLANTILLA PREVISTA VERSUS REAL EN EL LAVADERO BATAN AL
CIERRE DE CADA EJERCICIO

(NUumero de personas)

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 35 39 63 N/D
POA/PL 35 39 29 24
EGA (Real) 21 25 24 21

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

INFORME DE FISCALIZACION APROBADO POR EL PLENO DEL TRIBUNAL DE CUENTAS EL 23/10/2025 27



TRIBUNAL DE CUENTAS

CUADRO N.° 15: PRODUCCION DE LAVADO DE CARBON PREVISTA VERSUS REAL EN EL
LAVADERO BATAN EN CADA EJERCICIO

(miles de toneladas)

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 200 490 660 N/D
POA/PL 200 350 186 130
EGA (Real) 89 126 55 48

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

CUADRO N.° 16: INVERSION PREVISTA VERSUS REAL EN EL LAVADERO BATAN EN
CADA EJERCICIO

(en miles de euros)

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 470 150 150 N/D
POA/PL 470 538 450 298
EGA (Real) 290 115 43 3

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Como se observa en los Cuadros, la plantilla se ha situado por debajo de las previsiones, en linea
con los datos de produccion real de carbon lavada y de inversiones, en ambos casos por debajo de
las expectativas.

El Plan Industrial tampoco contempla previsiones de ingresos, gastos y resultados para el Lavadero
Batan. La comparacion entre las previsiones del POA/PL y las EGA para los ingresos, los gastos y
los resultados se ofrece en los Cuadros N.°¢ 17, 18 y 19. EI ANEXO IX, por su parte, recoge un
desglose de los ingresos, gastos y resultados.

CUADRO N.° 17: INGRESOS PREVISTOS VERSUS REALES EN EL LAVADERO BATAN EN
CADA EJERCICIO

en miles de euros

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 1.597 3.268 2.073 1.567
EGA (Real) 1.106 1.240 785 630

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

CUADRO N.° 18: GASTOS PREVISTOS VERSUS REALES EN EL LAVADERO BATAN EN
CADA EJERCICIO

en miles de euros

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 4.582 5.511 5.721 5.367
EGA (Real) 5.166 5.001 4.968 5.017

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

INFORME DE FISCALIZACION APROBADO POR EL PLENO DEL TRIBUNAL DE CUENTAS EL 23/10/2025 28



TRIBUNAL DE CUENTAS

CUADRO N.° 19: RESULTADOS DE EXPL,OTACI(')N PREVISTOS VERSUS REALES EN EL
LAVADERO BATAN EN CADA EJERCICIO

en miles de euros

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL (2.985) (2.243) (3.648) (3.800)
EGA (Real) (4.060) (3.761) (4.183) (4.387)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Los Cuadros muestran que los ingresos del Lavadero han mantenido una tendencia claramente
descendente y siempre muy por debajo de las previsiones del POA/PL. Los gastos, por el contrario,
se han mantenido estables en torno a los 5.000 miles de euros anuales, aunque siempre (excepto
en 2019) por debajo de las previsiones. Como consecuencia, los resultados han sido negativos en
los cuatro ejercicios, incrementando siempre las pérdidas previstas.

En las EGA sucesivas se hacen constar las causas de estas desviaciones, que en parte se deben
a la contraccién de la demanda como consecuencia del COVID-19, asi como a la dificultad de recibir
carbones de la calidad necesaria por la interrupcion de traficos debida a la guerra de Ucrania.

11.4.4. Servicios Centrales

Los Servicios Centrales engloban todos aquellos servicios que se dan por HUNOSA a las diferentes
actividades de negocio. Incluyen, entre otras, las areas Econdmica, Juridica, Recursos Humanos y
Técnica.

En los Cuadros N.*s 20 y 21 se refleja el comportamiento de los parametros de planificacion
contemplados en el Plan Industrial para los Servicios Centrales en términos de plantilla y volumen
de inversion para el periodo 2019-2022.

CUADRO N.° 20: PLANTILLA PREVISTA VERSUS REAL EN SERVICIOS CENTRALES AL
CIERRE DE CADA EJERCICIO

(Numero de personas)

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 60 61 55 N/D
POA/PL 69 92 80 76
EGA (Real) 92 77 72 65

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

CUADRO N.° 21: INVERSION PREVISTA VERSUS REAL EN LOS SERVICIOS CENTRALES
EN CADA EJERCICIO

miles de euros

Documento de Planificacion 2019 2020 2021 2022
Plan de Empresa 2019-2027 4.250 0 0 0
POA/PL 430 490 100 135
EGA (Real) 219 469 833 2.194

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Como se observa en los Cuadros, los niveles de plantilla se situan todos los ejercicios por encima
de las previsiones del Plan de Empresa. En cuanto a la inversion, el ejercicio de mayor volumen fue
el de 2022, coincidiendo con las obras de remodelacion de las oficinas centrales de HUNOSA en
Oviedo.
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Por otra parte, la comparacion entre las previsiones del POA/PL y las EGA para los ingresos, los
gastos y los resultados de los Servicios Centrales se ofrece en los Cuadros N.°¢ 22, 23 y 24. El
ANEXO X, por su parte, recoge un desglose de estos datos de ingresos, gastos y resultados.

CUADRO N.° 22: INGRESOS PREVISTOS VERSUS REALES EN LOS SERVICIOS
CENTRALES EN CADA EJERCICIO

(miles de euros)

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 917 1.105 1.387 (886)
EGA (Real) 1.649 1.975 577 (1.212)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

CUADRO N.° 23: GASTOS PREVISTOS VERSUS REALES EN LOS SERVICIOS CENTRALES
EN CADA EJERCICIO

(en miles de euros)

Documento de Planificacion 2019 2020 2021 2022
Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 19.065 17.636 15.558 15.644
EGA (Real) 19.420 16.859 14.800 15.633

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

CUADRO N.° 24: RESULTADOS DE EXPLOTACION PREVISTOS VERSUS REALES EN LOS
SERVICIOS CENTRALES EN CADA EJERCICIO

(en miles de euros)

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL (18.148) (16.531) (14.171) (16.530)
EGA (Real) (17.771) (14.884) (14.223) (16.845)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

El importe negativo reflejado en el Cuadro N.° 22 como ingresos de 2022 (1.212 miles de euros)
viene motivado en su mayor parte por el cumplimento por parte de HUNOSA del compromiso de
suministrar el “vale carbon” a sus empleados. Este compromiso esta cuantificado en 300 o 500 kg
de carbdn segun categoria profesional, aunque el personal puede optar por recibir la cantidad de
carbon establecida o bien su equivalente en euros con un precio de conversion de 105,18
euros/tonelada. El precio del carbén en 2022 era muy alto, del orden de 414,35 euros/tonelada, lo
que genero un resultado negativo para la Sociedad por todos aquellos empleados que optaron por
el suministro del carbén en especie, lo que motivd que HUNOSA tuviera que comprarlo, incurriendo
en pérdidas por la diferencia entre el precio establecido de referencia y el precio real de adquisicion
(los citados 105,18 y 414,35 euros/tonelada, respectivamente).

En la medida en que se trata de un gasto no vinculado estrictamente a los Servicios Centrales,
deberia repercutirse en todas las areas de negocio para calcular de una forma mas rigurosa el
resultado y la rentabilidad por cada area®.

Por ultimo, los gastos y los resultados negativos de los Servicios Centrales se han mantenido en
todo el periodo en linea con lo planificado.

5 HUNOSA manifiesta en sus alegaciones que, desde finales de 2023, los costes asociados al “vale carbdn” se imputan al PRARMA en
lugar de a los Servicios Centrales, al considerarlo parte del coste social amparado por el articulo 4 de la Decisiéon 787/UE/2010 y dado
su caracter de excepcional a causa del cese de la actividad extractiva de la mineria.
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I.5. PLAN DE DIVERSIFICACION

Otro capitulo del Plan de Empresa 2019-2027 es el Plan de Diversificacion. En él se sefiala lo
siguiente:

‘HUNOSA se compromete al aprovechamiento del acervo de la compariia impulsando el desarrollo
de proyectos de investigacion y la promocién de nuevos negocios, de forma que la propia HUNOSA
sea también un agente protagonista en el objetivo de transformacion estructural de las Comarcas
Mineras. Al igual que en el pasado se impulsaron determinados proyectos de diversificaciébn como
fueron la Central Térmica de La Pereda, la constitucion de Sociedad Asturiana para la
Diversificacion Minera, S.A.S.M.E., el Centro de Formacién de Sama de Langreo o las redes de
Geotermia actualmente en desarrollo, en el futuro HUNOSA impulsara nuevos proyectos que
permitan la transformacion de la Empresa hacia un Grupo eminentemente energético, estable y no
dependiente de la mineria del carbon’.

Por tanto, dentro del Plan de Empresa 2019-2027, HUNOSA se compromete a impulsar nuevos
proyectos que permitan su transformacion hacia una entidad de servicios energéticos no
dependiente de la mineria del carbon. Estas nuevas actividades deberan ser rentables y
financieramente autbnomas y, siempre que sea posible, deberan servir para la recolocacién de
excedentes mineros generados por la Compania. Para ello se diseian tres bloques de actuacion:
actividades de servicios avanzados, actividades en el ambito energético y actividades en el ambito
medioambiental

11.5.1. Actividades de servicios avanzados

El Plan incluye, a modo de lista no exhaustiva, una relacion de areas de la organizacién de HUNOSA
que resultan susceptibles de ser potenciadas como una actividad econémica con valor afiadido,
permitiendo poner en valor el conocimiento acumulado por la Sociedad en diversos campos de
actuacion:

. Formacion: Se pretende impulsar acciones formativas a terceros relacionadas con proyectos,
obras y seguridad minera, con la creacién de un Centro de Formacién especializado en la formacién
y capacitacion de energias renovables, gestion de residuos y técnicas medioambientales.

. Seguridad y salud laboral: Son actividades desarrolladas a través del Area de Seguridad
Industrial de la Sociedad Asturiana de Diversificacion Minera (SADIM), filial 100 % de HUNOSA.
Centra su trabajo en el campo de las atmdsferas potencialmente explosivas de polvo, vapores o
gases “Atmospheres Explosives” (ATEX), tanto a nivel de inspeccion, consultoria y obras de
instalacion llave en mano de sistemas de prevencion y proteccion contra explosiones por usuarios
de plantas industriales, como consultoria y desarrollo de expedientes técnicos de equipos para uso
en entornos con riesgo de explosion para fabricantes. Ademas, se pretende continuar desarrollando
la investigacion de accidentes y formaciones especificas para clientes en el campo de las
atmosferas explosivas. Por otro lado, dentro de la actividad de desfibriladores (DEAS/DEA) queda
englobada la venta y el alquiler de dichos equipos ofreciendo un servicio llave en mano.

. Tecnologias de la informacion y la comunicacion: Incluye el desarrollo de software a medida,
software técnico orientado a ingenieria, sistemas GIS, portales, aplicaciones web y SAP. Todo este
conjunto de actividades se realiz6 a través de SADIM hasta el 31 de diciembre de 2019, cuando fue
vendido a TRAGSATEC, entidad publica del grupo SEPI.

. Ingenieria minera y mecanizacion: Es una actividad desarrollada también a través de SADIM.
Incluye trabajos de consultoria, asistencia técnica, redaccién de proyectos y gestion y direccion de
obras en el ambito de la ingenieria minera, civil y el medio ambiente desde el proyecto de detalle
hasta llave en mano. Incluye, también, proyectos de recuperacién y gestion del patrimonio minero
e industrial.
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11.5.2. Actividades en el ambito energético
Se incluyen en este apartado las siguientes:

. Geotermia: Se trata del aprovechamiento geotérmico de las aguas bombeadas en los
diferentes pozos mineros y otras localizaciones, mediante la realizacion de sondeos de captacion,
no vinculadas a pozos clausurados®. HUNOSA dispone de dos instalaciones para el
aprovechamiento del agua de mina y su transformaciéon en energia geotérmica, ubicadas
respectivamente en la Cuenca del Caudal (District Heating Pozo Barredo) y en la del Nalon (District
Heating Pozo Fondon). Con ello se suministra calefaccion y agua caliente sanitaria a varios edificios
e instalaciones a través de una fuente energética 100 % renovable. Ademas, HUNOSA esta
desarrollando nuevos proyectos para ampliar tanto el aprovechamiento como el suministro de este
recurso energético.

. Biomasa: Se trata del aprovechamiento de la biomasa forestal, teniendo en cuenta los recursos
forestales propios con los que cuenta HUNOSA, asi como otros disponibles. Recoge el suministro
de energia térmica en forma de calefaccion, agua caliente sanitaria, vapor saturado en industria o
la instalacion y gestion de redes de calor basadas en biomasa. La actividad esta orientada hacia
clientes industriales o institucionales.

o Biogas: El objetivo es centrar esta actividad en el desarrollo de proyectos de grandes plantas
centralizadas que traten residuos de diversas procedencias.

° Micro/Minihidraulica: Es el analisis de desaglies naturales de las bocaminas de antiguas
explotaciones mineras de montafia para la generacion de energia eléctrica.

. Puntos de recarga: Busca la implantacion de puntos de recarga para coches eléctricos
(electrolineras).

. Planta de captura de CO2: Se trata del aprovechamiento industrial de la linea experimental e
investigadora desarrollada para su aplicacién en el proceso productivo de fabricacion del cemento
que permita aprovechar los subproductos derivados del proceso de captura de CO2 como materia
prima para la obtencién del mismo, y la reutilizacion y revalorizacion del CO2 capturado en la planta
térmica en proyectos industriales.

. Energia edlica: Promueve el estudio de la posibilidad de instalar un parque de autoconsumo
destinado a alimentar el bombeo de los pozos.

11.5.3. Actividades en el ambito medioambiental
Este apartado del Plan de Diversificacion contempla el impulso de dos lineas de actuacion:

. Restauracion de explotaciones mineras y del patrimonio minero: El Marco para la
Transicion Justa de la Mineria del Carbon para el periodo 2019-2027 establece la existencia de los
Planes de Accion Urgente para las Comarcas Mineras, en los que se impulsara la recuperacion y
puesta en valor del patrimonio industrial minero como fuente de generacién de empleo y recursos.
En este contexto, HUNOSA se marca como objetivo el desarrollo de planes urgentes de accion en
los que la Sociedad pueda participar en proyectos de restauracion de antiguas explotaciones
mineras o industriales y de patrimonio industrial protegido, entre otros. En este sentido, se prevé
explorar la posibilidad de que HUNOSA se desarrolle como medio propio de la administracion, para
permitir a la Sociedad actuar como operador de restauracion de terrenos afectados por la actividad
minera mas alla de su propio ambito de actuacion. Esta actividad, incluida dentro de las que
conforman la diversificacion empresarial de HUNOSA, es desempefada en la actualidad dentro del

6 Es decir, se trata de sondeos fuera del ambito de las actividades de post-mineria.
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Area PRARMA, como conjunto de actividades post-mineria que HUNOSA lleva a cabo una vez
producido el cierre de los distintos pozos mineros, lo que supone tener el conocimiento y experiencia
gue le permitan desarrollar esta actividad para terceros.

° Aprovechamiento forestal: En consonancia con las actividades relacionadas con el sector
de la biomasa, HUNOSA se compromete a impulsar un plan de gestion de sus recursos forestales
orientado, fundamentalmente, a la produccién de biomasa y en concordancia con productores
privados y administraciones publicas, con la finalidad de impulsar el desarrollo de un cluster
relacionado con la biomasa en la Cuenca Central Asturiana.

11.5.4. Resultados obtenidos por HUNOSA en la ejecucion del Plan de Diversificacion

En el curso de la fiscalizacion se han analizado los principales resultados obtenidos por HUNOSA
en la ejecucion de las actuaciones previstas en el Plan de Diversificacion, analizando las previsiones
establecidas en dicho Plan y en el POA/PL y comparandolas con los datos reflejados en las EGA
de cada egjercicio.

11.5.4.1. FORMACION EXTERNA A TERCEROS

En el Cuadro N.° 25 se incluyen las cifras de ingresos, gastos y resultados de la formacién impartida
a terceros.

CUADRO N.° 25: INGRESOS, GASTOS Y RESULTADO POR FORMACION EXTERNA EN
CADA EJERCICIO

(en euros)
FORMACION A TERCEROS 2019 2020 2021 2022

Ingresos 37.596 16.460 64.704 98.440
Formacion diversa (Departamento de Formacion) 37.596 16.460 5.248 27.292
ggge:]ccs;blig;argias Renovables (Departamento 0 0 1606 1559
Formacion Seguridad (BSM) 0 0 57.850 69.588
Gastos 26.346 0 12.320 8.089
Alquiler de materiales 11.979 0 0 6.833
Personal externo 14.367 0 12.320 1.256
Resultado 11.250 16.460 52.384 90.351

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

En los gastos no se ha incluido el coste del personal interno que ha intervenido en la formacion, por
encontrarse ya recogido dentro del Area correspondiente: Servicios Centrales y Brigada de
Salvamento Minero (BSM), entre otros.

Las materias formativas impartidas han sido, entre otras, las siguientes: rozadora, formacion de
brigadistas mineros; maquinista de traccion, electricidad basica, normativa y seguridad eléctrica;

master en energias renovables, instalaciones geotérmicas, aprovechamiento geotérmico de agua
de mina y curso de Micro-Voladuras.

1.5.4.2. ACTIVIDADES DE SERVICIOS AVANZADOS REALIZADOS A TRAVES DE SADIM

Incluye las siguientes areas de actividad:
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e Seguridad y salud laboral
e Tecnologia de la informacion y la comunicacion (area vendida el 31/12/2019)

e Ingenieria minera y mecanizacion

El Cuadro N.° 26 recoge la plantilla media de SADIM en cada uno de los ejercicios de fiscalizacion,
segun las previsiones del Plan de Empresa, el POA/PL y el EGA.

CUADRO N.° 26: PLANTILLA MEDIA PREVISTA VERSUS REAL EN SADIM EN CADA
EJERCICIO

(NUumero de personas)

Documento de Planificacion 2019 2020 2021 2022
Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 35 13 14 14
EGA (Real) 32 13 14 14

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Por su parte, en los Cuadros N.® 27, 28 y 29 se incluye informacioén sobre ingresos, gastos y
resultados de la actividad, de acuerdo con las previsiones del Plan de Empresa 2019-2027 y el
POA/PL vy la realidad reflejada en el EGA de cada afio fiscalizado. En el ANEXO Xl se recoge el
detalle de las partidas de ingresos, gastos y resultados de explotacion.

CUADRO N.° 27: INGRESOS PREVISTOS VERSUS REALES EN SADIM EN CADA EJERCICIO

(en miles de euros)

Documento de Planificacion 2019 2020 2021 2022
Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 1.853 1.578 1.645 1.442
EGA (Real) 1.735 1.212 1.257 1.519

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

CUADRO N.° 28: GASTOS PREVISTOS VERSUS REALES EN SADIM EN CADA EJERCICIO

(en miles de euros)

Documento de Planificacion 2019 2020 2021 2022
Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 2.497 1.560 1.453 1.252
EGA (Real) 2.584 1.184 1.210 1.315

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

CUADRO N.° 29: RESULTADOS DE EXPLOTACION PREVISTOS VERSUS REALES EN
SADIM EN CADA EJERCICIO

(en miles de euros)

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL (644) 18 192 190
EGA (Real) (849) 28 47 204

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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Al cierre de 2022, la plantilla se encontraba estabilizada en 14 personas. Por otra parte, de los
Cuadros N.°¢ 27 y 28 se deduce que los ingresos y gastos reales han sido acordes con los previstos,
teniendo en cuenta que las previsiones se hacen al principio de cada ejercicio. De igual manera, los
resultados (Cuadro N.° 29) estan en linea con los previstos, siendo positivos desde el ejercicio 2020
en adelante.

En consecuencia, HUNOSA ha realizado un esfuerzo en el cumplimiento de este apartado del Plan
de Empresa, caminando hacia el objetivo de diversificacion senalado, debiendo destacarse el hecho
de que se pueda aprovechar el conocimiento de la plantilla en actividades derivadas de la
explotacion minera, evitando prescindir de trabajadores de su plantilla, con el coste que esto puede
suponer. Deberia valorarse que en actividades que obtienen mayores rendimientos que los
previstos se pudiera acoger mas personal para aprovechar la generacion de valor que ello supone.

1.5.4.3. ACTIVIDADES EN EL AMBITO ENERGETICO

El Cuadro N.° 30 recoge la plantilla de los servicios energéticos en cada uno de los ejercicios de
fiscalizacion, segun las previsiones del Plan de Empresa, el POA/PL y el EGA. Los datos muestran
una estabilidad de la dimension de la plantilla.

CUADRO N.° 30: PLANTILLA PREVISTA VERSUS REAL EN SERVICIOS ENERGETICOS AL
FINAL DE CADA EJERCICIO

numero de personas

Documento de Planificacion
Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 15 15 19 19
EGA (Real) 13 16 16 15

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Por su parte, el Cuadro N.° 31 recoge los datos referidos al volumen de inversién en servicios
energéticos. Puede apreciarse que las inversiones reales difieren sustancialmente de las previstas
en el POA, habiendo quedado muy por debajo de lo programado, en consonancia con el desarrollo
real de los proyectos de nuevos servicios energéticos.

CUADRO N.° 31: INVERSION PREVISTA VERSUS REAL EN SERVICIOS ENERGETICOS EN
CADA EJERCICIO

en miles de euros

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 2.585 2.879 3.630 3.670
EGA (Real) 724 1.221 1.275 82

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Por otra parte, los Cuadros N.° 32, 33 y 34 recogen los datos de ingresos, gastos y resultados de
los servicios energéticos. En el ANEXO Xll se recoge el detalle de estas partidas.

CUADRO N.° 32: INGRESOS PREVISTOS VERSUS REALES EN SERVICIOS ENERGETICOS
EN CADA EJERCICIO

en miles de euros

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 1.739 576 710 1.465
EGA (Real) 1.556 397 700 1.106

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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CUADRO N.° 33: GASTOS PREVISTOS VERSUS REALES EN SERVICIOS ENERGETICOS EN
CADA EJERCICIO

en miles de euros

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 1.355 1.484 2.067 2.481
EGA (Real) 1.126 2.052 2.463 2.310

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

CUADRO N.° 34: RESULTADOS DE EX’PLOTACI()N PREVISTOS VERSUS REALES EN
SERVICIOS ENERGETICOS EN CADA EJERCICIO
en miles de euros

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 384 (908) (1.357) (1.016)
EGA (Real) 430 (1.655) (1.763) (1.204)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Como se observa en el Cuadro N.° 32, los ingresos se han mantenido a lo largo de todo el periodo
por debajo de las previsiones. Las principales fuentes de ingresos en la actualidad son las
instalaciones de energia geotérmica y las subvenciones recibidas por los diferentes proyectos
puestos en marcha. Por su parte, en los Cuadros N.°¢ 33 y 34 puede apreciarse que, excepto en
2019, los gastos han sido superiores a los ingresos en todos los ejercicios, por lo que los resultados
de explotacidon, excepcién hecha del ejercicio citado, han sido negativos. Ademas, las pérdidas
registradas han sido superiores a las previstas.

Esta linea de negocio, de fuerte componente innovadora, deberia, en primera instancia, tender al
equilibrio de los ingresos y gastos, para a continuacion, y a medida que los proyectos entren en
explotacion, hacer eficiente y rentable su gestion. Por parte de HUNOSA se prevé que esta actividad
de suministro de energia geotérmica se extienda por las poblaciones de las Cuencas Mineras, en
un proyecto de aprovechamiento de los caudales de los acuiferos existentes en las minas
abandonadas, lo que constituye un ejercicio de economia circular en linea con los objetivos de Plan
de Empresa. Como ya se ha puesto de manifiesto, convendria ajustar los parametros en linea de
una mejora en la rentabilidad econdmica de la actividad.

11.5.4.4. ACTIVIDADES EN EL AMBITO MEDIOAMBIENTAL

Esta actividad, centrada en la restauracion de explotaciones mineras y del patrimonio minero, se
desarrollara a través de la consideracion de HUNOSA como medio propio personalizado, y por sus
filiales, en concreto por SADIM. A la fecha de redaccion de este Informe, SADIM, filial 100 % de
HUNOSA, esta a la espera de que SEPI certifique que SADIM dispone de medios materiales y
humanos apropiados, suficientes e idoneos para la realizacion de los encargos que pueda recibir.

En cualquier caso, el desarrollo de esta actividad por SADIM y no por HUNOSA significa que tanto
los ingresos como los gastos de explotacion, en particular los del personal necesario para llevarla a
cabo, estaran adscritos a SADIM, por lo que HUNOSA computara el resultado de explotacion
correspondiente a esta actividad como resultado de su participacién en el capital de dicha Sociedad.

11.5.5. Consideracion de HUNOSA como medio propio

Por medio del Real Decreto-ley 11/2020, de 31 de marzo, por el que se adoptan medidas urgentes
complementarias en el ambito social y econdmico para hacer frente al COVID-19. se modifico la Ley
9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico (LCSP), para anadir la disposicion
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adicional quincuagésima quinta, en la que se abre la posibilidad de considerar a HUNOSA y sus
filiales como medio propio personificado y servicio técnico de la Administracién General del Estado,
de las entidades del sector publico estatal que tengan la condicién de poder adjudicador, del
Principado de Asturias y de las demas Comunidades Autoénomas, siempre que se cumplan los
requisitos establecidos en el articulo 32 de la propia LCSP.

La citada disposicion adicional afade que, asimismo, HUNOSA vy sus filiales podran tener la
consideracion de medios propios personificados y servicios técnicos de las entidades
pertenecientes al sector publico que no tengan la consideracion de poder adjudicador y sean
dependientes de algunas de las Administraciones citadas en el parrafo anterior, pudiendo recibir
encargos de las mismas siempre que se cumplan los requisitos establecidos en el articulo 33 de la
propia LCSP.

En concreto, HUNOSA vy sus filiales podran prestar, por encargo de las entidades del sector publico
de las que sean medio propio o servicio técnico, los siguientes servicios:

a) Larealizacién de todo tipo de proyectos, obras, trabajos y prestacion de servicios de desarrollo
de actuaciones de restauracion, incluyendo la restauracion forestal o silvicola y el saneamiento
atmosférico de zonas degradadas y espacios afectados a causa de la actividad minera o como
consecuencia del cierre ordenado de minas subterraneas o de restauracién de explotaciones a
cielo abierto.

b) La realizacién de proyectos, obras o servicios orientados a la creacion o rehabilitacién de
dotaciones o infraestructuras que permitan el desarrollo alternativo y medioambientalmente
sostenible de las zonas recuperadas, asi como los que resulten necesarios para el mejor uso y
gestion de los recursos naturales afectados por las actividades mineras o para potenciar la
reactivacion economica y el desarrollo alternativo de las zonas afectadas por el ajuste de la
mineria del carbon.

c) Larecogida, transporte, eliminacion, almacenamiento, transformacién, mejora, revalorizacién y
gestion de escombreras, productos, subproductos y residuos provenientes del cierre de las
minas o de las actividades de regeneracion, incluyendo la mejora de las instalaciones de
canalizacién, depuracion y regeneracién de aguas residuales.

d) La promocién, investigacion, desarrollo, innovacion y adaptacion de nuevas técnicas, equipos,
sistemas o procesos destinados a la regeneracion o recuperacion de las zonas degradadas por
la mineria del carbén.

A efectos de la tramitacion administrativa que resultaba procedente para poner en practica la
posibilidad contemplada en la citada disposicion adicional, la Intervencion Regional de Asturias
manifestd el 19 de julio de 2022 que supeditaba la autorizacion a SADIM al cumplimiento de dos
condiciones:

e Autorizacién por parte de SEPI.

o Certificado de SEPI verificando que SADIM dispone de medios materiales y humanos
apropiados, suficientes e idoneos para la realizacion de los encargos que pueda recibir, de
acuerdo con su objeto social, valorando a estos efectos la cesiéon de medios a traspasar por
parte de HUNOSA a su filial.

Con posterioridad al periodo fiscalizado, la Consejeria de Industria, Empleo y Promocion Econémica
del Principado de Asturias comunicé el 19 de abril de 2023 a la Consejeria de Hacienda que
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procedia seguir con la tramitacion del expediente para que SADIM fuera declarada como medio
propio de la Administracién General del Estado y de la Administracion del Principado de Asturias.
Asimismo, en junio de 2023 HUNOSA elaboré el Plan de Negocios de SADIM como medio propio,
donde constan los objetivos, las lineas de actuacion, los ingresos estimados hasta 2027, las
necesidades de plantilla, la viabilidad del negocio y los proyectos previstos en el Principado de
Asturias.

SEPI mostré su conformidad a la primera de las condiciones el 18 de julio de 2023.Y el 17 de enero
de 2025 la Presidencia de SEPI certificd que “SADIM esta en condiciones de contar con los medios
personales y materiales apropiados para la realizaciéon de los encargos de conformidad con su
objeto social, de conformidad con lo previsto en el articulo 32. 2° d) de la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico”, cumpliendo asi la segunda condicion sefalada. El 28
de enero de 2025 se elevaron a escritura publica los acuerdos por los que SADIM adapta su objeto
social a las actividades derivadas de su condicién de medio propio de la Administracion.

Dada la experiencia que HUNOSA acredita en las actividades de regeneraciéon de espacios
dedicados en su momento a la mineria y en el tratamiento de espacios forestales, entre otras, asi
como la obligacién que los Planes de Restructuracién de la Mineria establecen de restaurar los
terrenos afectados por las explotaciones abandonadas, que garantizarian una fuente de ingresos
estable y duradera a HUNOSA, se estima que la actuacion como medio propio puede garantizar un
futuro para la Sociedad, asi como coadyuvar a la finalidad de creaciéon de empleo y reactivacion de
las Comarcas afectadas por la reestructuracion de la mineria de carbén.

I.6. PLAN DE PROMOCION INDUSTRIAL

El Plan de Promocion Industrial, incluido en el Plan de Empresa de HUNOSA 2019-2027, tiene el
objetivo prioritario de creacion de empleo alternativo a la mineria del carbén en la Cuenca Central
Asturiana. Este objetivo se articula mediante dos areas diferenciadas:

1.- La captacién y promocién de proyectos empresariales a través de SADIM Inversiones, filial
100 % de HUNOSA que el 23 de junio de 2020 pas6 a denominarse HUNOSA Empresas S.A.
S.M.E. (HUNEM), y de la Sociedad para el Desarrollo de las Comarcas Mineras (SODECO),
sociedad participada al 50 % del capital por HUNOSA. Para la captacién de proyectos empresariales
se tendran en cuenta las siguientes lineas basicas:

e El Plan de negocio presentado, que debera ser positivamente informado por los equipos
técnicos de las sociedades a las que se solicite financiacion.

o Especial atencion a los proyectos intensivos en creacion de empleo.
e Dotacion de recursos econémicos.

e Valoracion positiva de aquellos proyectos que puedan recolocar trabajadores de las
subcontratas de HUNOSA.

Los instrumentos financieros utilizados son: la participacion en el capital social de las empresas
objeto de promocién de proyectos empresariales con pacto de recompra, o la concesion de
préstamos participativos.

2.- Las actuaciones en materia de suelo industrial y patrimonio, utilizando parte del patrimonio no
productivo de la empresa para la ubicacion de proyectos generadores de empleo. Para propiciar la
instalacion de empresas, HUNOSA podra poner a disposicion su acervo patrimonial, como edificios
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u otras instalaciones de la empresa, asi como suelo industrial. El objetivo prioritario respecto de
este ultimo es dar salida a la totalidad del suelo industrial que permanece ocioso y sin ocupacion.

A continuacion, se reflejan los indicadores mas relevantes de la actividad desarrollada por HUNOSA
y sus filiales en cada uno de los ejercicios fiscalizados, 2019 a 2022, en el marco de las citadas
actuaciones de promocion industrial. Asi, en el Cuadro N.° 35 se recoge la evolucion del personal
adscrito a esta area, comparando previsiones y datos de ejecucion obtenidos de las EGA. Al igual
que en otras areas del Plan de Empresa analizadas en este Informe, en el mismo no figuran
previsiones relacionadas con las actividades de promocion industrial. EI Cuadro muestra que la
plantilla de HUNEM se ha mantenido estable a lo largo de todo el periodo en tres empleados.

CUADRO N.° 35: PLANTILLA MEDIA PREVISTA VERSUS REAL DE HUNEM EN CADA
EJERCICIO

(numero de personas)

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 3 3 3 3
EGA (Real) 3 3 3 3

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Por su parte, el Cuadro N.° 36 compara las previsiones con los datos reales obtenidos de las EGA
en cuanto al numero e importe de los proyectos desarrollados por HUNEM, distinguiendo la
composicion de las inversiones y el nivel de contencioso de los proyectos financiados.

CUADRO N.° 36: ACTIVIDAD PROMOTORA/INVERSORA DE HUNEM AL CIERRE DE CADA
EJERCICIO

(importes en miles de euros)

PREVISIONES / POA/PL 2020 2021
Numero de proyectos previstos a promocionar/financiar N/A! N/A N/A N/A
Importe total de las inversiones previstas a financiar N/A N/A N/A N/A
Importe total de la financiacion prevista a dar por HUNEM 27.075 24141 20.043 21.221
En capital 13.411 13.411 12.948 13.126
En préstamos participativos 13.664 10.730 7.095 8.095
REAL / EGA 2019 2020 2021 2022
Numero de proyectos promocionados/financiados vivos 16 16 17 17
Importe total de las inversiones financiadas 174.235 173.680 186.353 172.852
Importe total de la financiacion dada por HUNEM 19.985 19.641 20.277 18.941
En capital 13.411 13.411 15.182 13.126
En préstamos participativos 6.574 6.230 5.095 5.815
Numero de proyectos en contencioso/fallidos 6 6 7 8
Numero de proyectos en contencioso 6 6 7 8
Numero de proyectos dados por fallidos 0 0 0 0
Importe de proyectos en contencioso/fallidos 5.256 5.254 5.873 5.758
Importe de financiacion en contencioso 5.256 5.254 5.873 5.758
Importe de financiaciéon dada por fallida 0 0 0 0

" no aplicable. El nimero de proyectos e importes a financiar no se contempla en las previsiones.
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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Los datos del Cuadro muestran que el numero de proyectos gestionado se mantuvo estable en todo
el periodo entre 16 y 17. El importe total financiado por HUNEM también se mantuvo estable, en
torno a 20.000 miles de euros anuales. Comparando estos volumenes de inversion con las
previsiones, se ha pasado de un 74 % de realizacién en 2019 a un 89 % en 2022. En cuanto a la
composicion de la inversion, la media del periodo es que dos tercios de la misma se canalice como
participaciéon en capital y el tercio restante mediante préstamos participativos. Por ultimo, el nivel
contencioso de las inversiones se situa entre el 40 y el 45 % en términos de numero de proyectos,
y alrededor de un 30 % en términos de importe.

Por otra parte, el Cuadro N.° 37 incluye los resultados econémicos previstos en el POA/PL en
términos de ingresos, gastos y resultados de explotacion de HUNEM, mientras que el Cuadro N.°
38 recoge los correspondientes datos de ejecucién obtenidos de las EGA.

CUADRO N.° 37: INGRESOS, GASTOS Y RESULTADO DE EXPLOTACION PREVISTO DE
HUNEM EN CADA EJERCICIO

(en miles de euros)

PREVISIONES / POA/PL 2020 2021 2022
INGRESOS TOTALES 331 278 256 258
Importe neto de la cifra de negocio 191 127 102 72
Intereses préstamos participativos 162 82 62 43
Intereses por aplazamiento de venta de participaciones 29 45 40 29
Otros ingresos de explotacion 140 151 154 186
Ingresos por arrendamientos de inmuebles 126 146 149 145
Ingresos por servicios diversos 14 5 5 41
GASTOS TOTALES 591 534 505 546
Aprovisionamientos 93 0 0 0
Personal 159 163 165 183
Otros gastos de explotacion 307 340 309 330
Servicios exteriores 292 329 294 305
Tributos 15 11 15 25

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por

operaciones comerciales 0 0 0 0
Gastos extraordinarios concursos/judiciales 0 0 0 0
Amortizacién del inmovilizado 32 31 31 33
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado 0 0 0 0
RESULTADO DE EXPLOTACION (260) (256) (249) (288)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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CUADRO N.° 38: INGRESOS, GASTOS Y RESULTADO DE EXPLOTACION REAL DE HUNEM
EN CADA EJERCICIO

(en miles de euros)

REAL / EGA
INGRESOS TOTALES 278 328 329 443
Importe neto de la cifra de negocio 118 140 102 93
Intereses préstamos participativos 83 91 63 47
Inte.re.ses. por aplazamiento de venta de 35 49 39 46
participaciones
Otros ingresos de explotacion 135 181 192 185
Ingresos por arrendamientos de inmuebles 131 150 151 155
Ingresos por servicios diversos 4 31 41 30
Resultado de explotacion. Otros 25 7 35 165
GASTOS TOTALES 405 424 (3) 513
Aprovisionamientos 0 0 0 0
Personal 155 161 166 168
Otros gastos de explotacién 220 215 (201) 312
Servicios exteriores 229 200 273 239
Tributos (9) 15 21 23
Pérdidgs, deterioro Y variacién de provisiones por 0 0 (495) 50
operaciones comerciales
Gastos extraordinarios concursos/judiciales 0 0 0 0
Amortizacién del inmovilizado 30 31 32 33
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado 0 17 0 0
RESULTADO DE EXPLOTACION (127) (96) 332 (70)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Los ingresos por arrendamientos de inmuebles proceden, como dacién en pago, de deudas
procedentes de la explotacidn de su cartera de activos. En la actualidad cuenta con siete locales,
dos oficinas, diez viviendas, un solar edificable y una parcela industrial. Estos ingresos por
arrendamiento de inmuebles son la principal partida de ingresos obtenidos por HUNEM (entre un
35 y un 45 % del total de cada ejercicio), lo que denota un esfuerzo de la gestidon para obtener
ingresos de los inmuebles que se han obtenido en la ejecucion de las garantias de los préstamos
concedidos.

Los ingresos por servicios diversos recogen, fundamentalmente, el importe de los servicios
realizados por HUNEM por encargo de HUNOSA. En las cuentas individuales de HUNOSA
aparecen como gasto. En las cuentas consolidadas estos importes forman parte de los asientos de
eliminacion.

Los apartados Otros ingresos de explotacién y Otros gastos de explotacion recogen ingresos y
gastos excepcionales que, en la mayoria de los casos, derivan de las recuperaciones judiciales y
extrajudiciales de la cartera de inversion, y de las indemnizaciones y/o pagos por siniestro de los
seguros.

La partida de -495 mil euros que figura en el Cuadro N.° 38 dentro de los gastos de 2021, en el
apartado de Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales, es el
resultado de la evolucion de las provisiones de explotacion del ejercicio: una reversion de deterioro
de la participacion en una de las empresas beneficiarias, por un importe de -1.117 miles de euros
(menor gasto), un deterioro de la participacién en otra entidad, por importe de 114 mil euros (mayor
gasto), y un deterioro de crédito por venta aplazada en otra compafiia, por un importe de 508 mil
euros (mayor gasto).
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Los Cuadros muestran que los ingresos obtenidos han sido mejores que las previsiones, excepto
en el ejercicio 2019. Los gastos, por su parte, se han mantenido en los cuatro ejercicios por debajo
de las previsiones. Los resultados han sido negativos (excepto en el ejercicio 2021 por el efecto ya
comentado de la evolucion de las provisiones), pero con una tendencia descendente en el importe
de las pérdidas y siempre por debajo del importe de pérdidas previsto.

La capacidad de esta area de generar en el futuro resultados positivos aconseja valorar la
posibilidad de incrementar la plantilla asignada a la misma.

Como hechos posteriores al periodo fiscalizado, pueden destacarse los siguientes:

1. En mayo de 2023 se documentd una revision del grado de cumplimiento del Plan de Empresa
2019-2027 en cuanto al Area de promocion industrial (HUNEM), en donde se expone toda la
actuacion realizada en dicha Area, los proyectos financiados, los resultados obtenidos y los
instrumentos utilizados. En el documento consta que solo en cinco de los 38 proyectos
finalizados se ha perdido el capital invertido.

2. En septiembre de 2023 HUNOSA firmo un convenio con una entidad financiera con el fin de
respaldar proyectos empresariales que hagan posible la transicion del sector minero para
redirigirlo hacia otras actividades econémicas.

I.7. PRARMA

El Plan de Empresa 2019-2027 dedica otro capitulo al PRARMA, el Plan de Recuperacién y
Actuacion sobre Recursos Mineros y Ambientales.

11.7.1. Actividades post-mineria

Las tareas de post-mineria son aquellas que es preciso realizar en una mina, una vez que cesan
sus actividades productivas, para conseguir su cierre ordenado y el mantenimiento en condiciones
de seguridad tras el mismo. El cierre de la actividad conlleva la gestion de riesgos medioambientales
y de seguridad sobre bienes y personas que persisten a lo largo del tiempo una vez cerrada la mina.
Estos riesgos son, entre otros: contaminacion de las aguas y de los suelos, inestabilidad superficial
de los terrenos (hundimientos, subsidencia), inundaciones, contaminacién de los suelos e impacto
sobre el paisaje o la vegetacion.

En este sentido, el Plan de Empresa 2019-2027, en el capitulo dedicado al PRARMA, sefiala que
el Acuerdo Marco para una Transicion Justa de la Mineria del Carbdn y Desarrollo Sostenible de
las Cuencas Mineras para el periodo 2019-2027 establece que se instrumentaran ayudas para
contribuir a sufragar los trabajos de rehabilitacion del espacio natural afectado por las labores
mineras y de abandono definitivo de la explotacion, incluidos los objetivos de cierre y clausura de
las instalaciones de residuos mineros, ayudando también a dar continuidad al empleo en la mineria
del carbén durante el tiempo de restauracion.

En las operaciones de post-mineria se distinguen, a su vez, dos fases:
- Fase de clausura o abandono.
- Fase de post-clausura o mantenimiento.

En la fase de clausura de las areas activas producida en el periodo 2019 a 2022 se incluyen todas
las acciones y actividades encaminadas a reducir o eliminar los impactos medioambientales y
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garantizar la seguridad fisica a largo plazo, asi como la gestion de autorizaciones y el cumplimiento
de normativa cuyo control involucra a diversas administraciones:

- Minera

- Organo Ambiental

- Organismo de la Cuenca Hidrogréfica
- Patrimonio Cultural

- Ordenacion del Territorio y Urbanismo

Igualmente se incluye en estas operaciones la gestion de las inversiones y de los costes econdmicos
que se derivan del cierre de las minas y, por ultimo, la gestién de la plantilla implicada.

Por su parte, las actividades de post-clausura de las instalaciones mineras realizadas en el periodo
2019 a 2022 comprenden todas las acciones y actividades de control, vigilancia, monitorizacion,
mantenimiento y operacion llevadas a cabo tras el cierre de las instalaciones mineras, asi como la
gestion de las inversiones y los costes econdmicos producidos y de gestion de la plantilla implicada.
En particular:

- Control y gestion integral del agua: bombeo y gestién de las aguas, actuacion muy
demandante de energia.

- Gestion y control de espacios afectados por la actividad minera: zonas de riesgo, trabajos
de desmantelamiento y demolicion de las instalaciones de pozos cerrados.

- Seguridad minera y subsidencia: localizacién y eliminacién de riesgos en bocaminas,
chimeneas, subsidencia o fendmenos similares.

- Gestion del inmovilizado susceptible de conservacion y puesta en valor. Esta actividad
se analizara en este Informe en el subapartado 11.8, referido al Patrimonio inmobiliario y
cultural.

- Reforestacién y repoblacién: plan forestal.

HUNOSA lleva a cabo todas estas actuaciones a través del denominado PRARMA que, como se
ha indicado, constituye uno de los capitulos del Plan de Empresa 2019-2027. Segun el Plan, el
PRARMA integra tanto las actividades correspondientes a la fase de clausura como a las de post-
clausura o mantenimiento. El Plan incluye las previsiones de niumero de efectivos de plantilla e
inversiones a realizar para los ejercicios 2019, 2020 y 2021, asi como las previsiones de plantilla e
inversiones de la BSM en los ejercicios citados.

En julio de 2021 se elabor6 la Memoria de las actuaciones llevadas a cabo relativas al Plan de
Restauracion de las areas de Candin y Siero, donde se detallan todas las actividades de
rehabilitacion del espacio natural afectado y de los servicios e instalaciones anejas. Igualmente, en
agosto de 2022 se elabord la Memoria Técnica sobre el Plan de Restauracion del area Modesta,
con detalle de las actuaciones realizadas en las fases de clausura y de post-clausura. Todos los
gastos ocasionados son objeto de subvencidn publica con arreglo a la normativa derivada de la
Decision 2010/787/UE del Consejo. Partiendo de los citados documentos, se analizan a
continuacion los niveles alcanzados por los indicadores mas relevantes de la actividad.

Asi, enlo que se refiere al personal, en el Cuadro N.° 39 se comparan los datos de plantilla previstos
en el Plan de Empresa 2019-2027, las previsiones actualizadas a principio de cada ejercicio
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recogidas en el POA/PL y los datos reales incluidos en el documento EGA elaborado en el ejercicio
siguiente. Por su parte, en el ANEXO XIlII se desglosan los datos reales de volumen de plantilla por
perfiles profesionales, asi como el personal subcontratado para el cierre de los pozos Carrio y Aller.

CUADRO N.° 39: PLANTILLA PREVISTA VERSUS REAL EN PRARMA: POST-MINERIA Y
BSM AL CIERRE DE CADA EJERCICIO

Documento de Planificacion

Plan de Empresa 2019-2027 325 220 140 N/D 1
Post-Mineria 307 202 122 0
Fase de Clausura 222 97 17 0
Fase de Post-Clausura 85 105 105 0
BSM 18 18 18 N/D
POA/PL 325 253 208 180
Post-Mineria 307 235 188 160
Fase de Clausura 222 130 93 52
Fase de Post-Clausura 85 105 95 108
BSM 18 18 20 20
EGA (Real) 335 270 232 196
Post-Mineria 319 250 212 176
Fase de Clausura 224 151 126 94
Fase de Post-Clausura 95 99 86 82
BSM 16 20 20 20

" El Plan de Empresa 2019-2027 no incluye previsiones para el ejercicio 2022
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

El personal al que se hace referencia en la fase de post-clausura incluye el adscrito a las siguientes
actividades: Control y gestion integral del agua, Gestion y control de espacios afectados por
actividad minera, Seguridad y subsidencia minera, Talleres y mantenimiento, Reforestacion y
repoblacién, Gestidbn de los patrimonios inmobiliario y cultural, Valorizacion energética de
escombreras y Otros Servicios administrativos.

De la informacion reflejada en el Cuadro anterior se deduce que la plantilla real existente al cierre
de cada uno de los ejercicios del periodo fiscalizado fue superior, en todos los afos, tanto a las
previsiones iniciales del Plan de Empresa como a las previsiones actualizadas anualmente en el
POA/PL. La lentitud o paralizacion en los procesos de ajuste de plantilla explica la existencia de
estos excedentes respecto a lo previsto.

Con independencia de lo senalado, los datos del Cuadro N.° 39 muestran también que la plantilla
de HUNOSA dedicada al PRARMA decrecié progresivamente en el periodo, desde los 335
empleados de 2019 hasta los 196 de 2022. Se cumpli6 asi el objetivo previsto de amortizar personal
en esta area, pero no con la intensidad establecida en el Plan. Como se observa en el ANEXO XIlI,
el volumen real de personal subcontratado también descendié en el periodo, de 70 a 37
trabajadores.

Por su parte, en el Cuadro N.° 40 se comparan las cifras de inversiéon previstas en el Plan de
Empresa y en el POA/PL con los datos reales obtenidos de las EGA.
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CUADRO N.° 40: INVERSION PREVISTA VERSUS REAL EN PRARMA: POST-MINERIA Y
BSM EN CADA EJERCICIO

(en miles de euros)

Documento de Planificacion 2019 2020 2021 2022
Plan de Empresa 2019-2027 1.820 1.715 1.920 N/D*
Post-Mineria 1.640 1.595 1.870 0
BSM 180 120 50 0
POA/PL 1.820 1.715 2.495 2.532
Post-Mineria 1.640 1.595 2.445 2.462
BSM 180 120 50 70
EGA (Real) 1.382 854 328 901
Post-Mineria 1.382 726 323 882
BSM 0 128 5 19

" El Plan de Empresa 2019-2027 no incluye previsiones para el ejercicio 2022.
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

De acuerdo con la informacion del Cuadro, las inversiones realizadas estuvieron muy por debajo de
las previsiones, tanto las iniciales del Plan de Empresa como las actualizadas anualmente en el
POA/PL. Las partidas de inversion mas relevantes en post-mineria han sido: control y gestion
integral del agua, valorizaciéon (reutilizacion) de escombreras (cenizas y productos de desecho
generados en la actividad de HUNOSA), Servicios Centrales de post-mineria y patrimonio cultural.

HUNOSA no ha recibido ninguna subvencion para esta actividad en ninguno de los ejercicios
fiscalizados, excepcion hecha de la aportacion de capital recibida de su accionista Unico SEPI.

En el ANEXO XIV figuran los ingresos, gastos y resultados del PRARMA, comparando las cifras del
del POA y de las EGA (no constan previsiones al respecto en el Plan de Empresa), asi como los
importes de las aportaciones patrimoniales de SEPI al final de cada ejercicio. Como se observa en
él, la media anual de ingresos obtenidos se situa por encima de los 2.000 miles de euros, mientras
que los gastos se mantienen en torno a los 45.000 miles de euros cada afo. Por su parte, los
resultados negativos de explotacion se mantienen estables en torno a los 44.000 miles de euros
cada ejercicio. En ocasiones, como en 2021, puede existir algun ingreso extraordinario por distintos
motivos (venta de equipamiento de minas clausuradas o de chatarra) Y, entre los gastos, los
principales componentes son los de personal (que no ha sido objeto de restructuracién en el
periodo) o los de consumo de energia, partida imprescindible para bombear el agua de las minas
clausuradas y que constituye una tarea con rasgos de permanencia.

En concreto, los gastos de personal han decrecido considerablemente desde 2019 (27.596 miles
de euros) a 2022 (16.589 miles de euros), descenso motivado por la finalizaciéon de las tareas de
clausura de los pozos mineros y, por tanto, del personal necesario para las mismas. Por su parte,
el importante incremento de los gastos de energia registrado entre 2021 (6.758 miles de euros) y
2022 (13.998 miles) se debid a aumentos en los precios unitarios.

El epigrafe “Resto de consumos y servicios externos” incluye, entre otros: trabajos subcontratados,
arrendamientos, mantenimiento y conservacion de instalaciones, seguridad y vigilancia, servicios
profesionales; transportes, primas de seguros, servicios bancarios, publicidad, suministros y
tributos.
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Procede subrayar, por ultimo, que el resultado negativo de la actividad PRARMA es susceptible de
ser financiado a través de ayudas publicas, de acuerdo con el articulo 4 de la Decisién 2010/787/UE,
con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2027. En dicho articulo se recogen ayudas para cubrir
costes excepcionales consecuencia del cierre de las unidades de produccion de carbén que no
estén relacionados con la produccién corriente. Recoge asimismo un limite para las ayudas a recibir
por estos conceptos, lo que explica que el importe de la aportacion patrimonial de SEPI por el
PRARMA haya sido inferior, en todos los ejercicios del periodo 2019-2022, a los resultados
negativos reales.

1.7.2. Brigada de Salvamento Minero (BSM)

Inserta en la Asociacion de Salvamento Minero, la BSM lleva a cabo tareas ligadas a la seguridad
en los trabajos mineros de clausura de los pozos. La Asociacion de Salvamento Minero es una
asociacion sin animo de lucro constituida por empresas mineras del Principado de Asturias, siendo
la BSM el equipo de intervencion. La totalidad de la plantilla de la BSM es de HUNOSA. Sus
instalaciones se encuentran ubicadas en el Pozo Fonddn, propiedad de HUNOSA. Durante el
tiempo en el que se realizan los trabajos mineros de clausura de los pozos mineros es necesario
contar con la BSM, grupo de rescate subterraneo capacitado en técnicas mineras y especializado
en tareas de seguridad.

HUNOSA elabora Memorias anuales sobre la actividad de la BSM, donde se documentan todas las
actuaciones e intervenciones, destacando los cursos impartidos a distintos colectivos. En particular,
en el Cuadro N.° 41 se refleja la actividad de BSM medida en tres parametros: tipos de actividades
realizadas, horas de formacion recibida e ingresos obtenidos por su actividad. Por su parte, en el
ANEXO XV se recoge el detalle de las actividades realizadas por la BSM en los ejercicios 2019 a
2022, mientras que en el ANEXO XVI figuran los servicios facturados a terceros.

CUADRO N.° 41: ACTIVIDAD DESARROLLADA POR BSM

Parametro de Medida 2019 2020 2021 2022
Tipos de actividades realizadas (numero) 26 21 20 23
Formacion recibida (nimero de horas) 176 160 128 144
Facturacion por los trabajos/servicios realizados (miles de €) 37 15 215 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

11.7.3. Actividades medioambientales

La naturaleza de la actuacion de HUNOSA en sus distintas areas exige una atencion especifica a
cuestiones medioambientales; atencion que la empresa ejerce por medio de un Departamento
especifico. Las tareas desarrolladas al efecto incluyen, entre otras, el tratamiento de vertidos y de
residuos, la descontaminacion, la restauracion de espacios mineros, la gestion del agua de las
minas, las emisiones de la Central Térmica, del Lavadero Batan o del Pozo San Nicolas y la atencién
a posibles sanciones de los organismos publicos de vigilancia ambiental.

Dentro del desempeiio medioambiental se puede integrar toda la actuacion desarrollada dentro del
area del PRARMA. No obstante, en este epigrafe 11.7.3 se van a analizar las actuaciones que no se
corresponden con la clausura y post-clausura de las minas (analizadas en el epigrafe 11.7.1), sino
con las actividades productivas de HUNOSA, por lo que no son susceptibles de subvenciones
publicas.
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En el curso de la fiscalizacion se han analizado los documentos esenciales sobre esta area,
destacando los siguientes:

o Cronograma de actividades del Departamento de Medio Ambiente del afio 2023, donde
constan las diferentes subareas que comprende (huella de carbono, aguas, vigilancia
ambiental, residuos, registro estatal de emisiones, memoria y contratacion), con el nivel de
progreso de lo ejecutado sobre lo planeado;

¢ Informes trimestrales sobre vertidos de aguas;

e Planes de seguimiento de escombreras;

o Registros anuales de contaminantes y residuos.
El Cuadro N.° 42 resume la actividad de este Departamento. Como se observa en el mismo, los
ingresos obtenidos por esta actividad se han incrementado notablemente, desde los 498 miles de

euros de 2019 a los 1.485 miles de 2022. Este incremento de los ingresos por ventas se explica por
el desmantelamiento de las minas, que contienen material comercializable.

CUADRO N.° 42: PARAMETROS DE ACTIVIDAD DEL DEPARTAMENTO DE
MEDIOAMBIENTE

(importes en euros)

Parametro de Medida 2019 2020 2021 2022
Plantilla al cierre del ejercicio (Numero de personas) 3 3 3 3
Coste 193.074 129.404 145.246 231.082
Coste de personal 188.669 126.252 123.404 195.248
Otros Costes (entre otros, suscripciones a publicaciones,
servicio de contenedores sanitario, asesoramiento juridico, 4.405 3.152 21.842 35.834

calculo de la huella de carbono)
Hechos relevantes:

Control huella de Carbono Nota 1
Vertido de aguas al Dominio Publico Hidrulico Nota 2 Nota 3

Incidencias en:
la gestion de residuos NO NO NO NO
la gestion de aceites PCB (policlorobifenilos) NO NO NO NO
Las emisiones y fuentes contaminantes de: Pozo San Nicolas, NO NO NO NO

Lavadero Batan y Central Térmica “La Pereda”.
Gestion de venta de subproductos y residuos (férrica, cable, motores y baterias):
Ingresos venta de subproductos y residuos 497.732 540.262 1.656.799  1.485.167
Ingresos de venta material de desecho 497.554 526.908  1.637.901 1.474.410
baterl’a:snta de chatarra (material férrico, cables, motores y 462 623 493786 1625197 1.397.715

Otras ventas (maderas de desecho, mesillas, entre otros) 34.931 33.122 12.704 76.695
Venta de cenizas 178 11.901 18.898 10.757
Oftras ventas 0 1.453 0 0

Nota 1: ElI 01/02/2022 se firm¢ el contrato para el calculo de la huella de carbono
Nota 2: El 14/11/2019 se solicit6é autorizacion de vertido en la Escombrera de San Nicolas
Nota 3: El 23/12/2021 se puso en servicio la Balsa en la Escombrera de San Nicolas

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Por su parte, en el Cuadro N.° 43 figuran los datos correspondientes a la gestion de los residuos
generados y, en su caso, reutilizados.
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CUADRO N.° 43: DESEMPENO MEDIOAMBIENTAL DE HUNOSA

(en toneladas)

Parametro de medida 2019 2020 2021 2022

Residuos generados 364.705 362.555 399.344 202.253
Residuos peligrosos generados 62 54 84 67
Residuos no peligrosos generados 364.643 362.501 399.260 202.186

CT La Pereda 304.281 323.841 356.069 167.672
Residuos industria extractiva 57.743 37.466 38.235 29.844

Resto 2.619 1.194 5.040 4.670
Reutilizacion de residuos no peligrosos 210.724 227.991 282.522 101.387
Valorizacion energética CT La Pereda 167.174 223.612 282.522 101.387
Explotacion a cielo abierto "La Matona" 43.550 4.379 0 0
Chatarra generada 1.865 2141 4.146 3.268

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Como se ha expuesto en el subapartado 1.6 de este Informe al analizar el cumplimiento del Plan de
Diversificacion, HUNOSA realiza la valorizacion energética del agua bombeada en los Pozos
Barredo y Fondodn para la climatizacion de varios edificios. Para ello, lleva a cabo la reutilizacion y
el reciclado de los residuos, tales como chatarras férricas, cable de cobre, motores y maquinas
eléctricas y baterias de plomo procedentes de las maquinas locomotoras utilizadas en el interior de
los pozos para transporte de material y de personal, a través de subastas bimensuales con gestores
autorizados. Dentro de la valorizacién de residuos destaca también la valorizacién energética de
estéril procedente de las escombreras mineras, que la Sociedad realiza en la Central Térmica de la
Pereda.

HUNOSA esta estudiando la posibilidad de utilizar las minas abandonadas para instalar servidores
y emplear el agua de las minas para la refrigeracion de los equipos informaticos.

11.7.4. Plan forestal

La gran cantidad de superficie forestal gestionada por HUNOSA, que incluye 33 montes con una
superficie total de 3.860 Ha, formada por fincas de distinto tamafio y muy dispersas territorialmente,
merece una mencién especifica en el PRARMA. Previamente a la vigencia del Plan de Empresa
2019-2027, en el periodo 2015-2016 se redactaron los siguientes proyectos:

¢ Proyectos de Ordenacion forestal (POF-16) para los montes de El Abeduriu, Brafa del Rio,
Mozquita y Matrona, El Cantil y Pumardongo,

e Planes Técnicos de Gestion forestal (PTGF-16) para los montes pequefios, muy dispersos
en el territorio, agrupandolos en tres grupos de montes segun su localizacion: Grupo Mieres,
Grupo Langreo, Lena, Aller y San Martin del Rey Aurelio.

La finalidad de estos proyectos y planes era, fundamentalmente, la obtenciéon de biomasa forestal
energética, tal como se preveia en el Plan de Empresa 2013-2018. Por su parte, en el Plan de
Empresa 2019-2027 se consideraba a la Central Térmica como una fuente de ingresos fija y
relevante para la actividad de HUNOSA en el futuro, que tendria en la combustién de la biomasa su
principal fuente de energia. Por ello, HUNOSA encargé a la Universidad de Oviedo un estudio para
la elaboracién de un Plan forestal para el periodo 2023-2032, finalizado en diciembre de 2022. En
el estudio se puso de manifiesto que la disponibilidad de combustible para la Central basada en la
proporcionada por las fincas de HUNOSA no era suficiente para garantizar el suministro, fijando
unas pautas de repoblacion y conservacion con vistas a que la Sociedad alcanzara una huella de
carbono neutra.
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Ante esta insuficiencia, HUNOSA planea apoyarse en el Polo Tecnoldégico y Empresarial de la
Biomasa de Asturias, proyecto financiado por la Union Europea (Fondos Next Generation) y con el
soporte del Principado de Asturias. El Polo se constituyo el 17 de diciembre de 2021 y agrupa un
conjunto de entidades, asociaciones, empresas y centros tecnolégicos (comprendidos a lo largo de
toda la cadena de valor de la biomasa), siendo HUNOSA Empresas socio constituyente. Este Polo
tiene como objetivo el desarrollo del sector de biomasa en todas sus fases, desde la conservacion
forestal hasta el suministro y aprovechamiento de la biomasa.

Como hecho posterior al periodo objeto de esta fiscalizacion, HUNOSA firmé con el Ayuntamiento
de San Martin del Rey Aurelio un convenio de colaboracion para la limpieza, conservacion y
mantenimiento de los montes del municipio, y la posterior transformacion de los residuos generados
en biomasa, a través de los proyectos que la hullera tiene en marcha en la regién asi como en la
futura central de biomasa de La Pereda.

I1.8. PATRIMONIO INMOBILIARIO Y CULTURAL

El Plan de Empresa 2019-2027 incluye, dentro de las actividades previstas en la fase de post-
clausura de las instalaciones mineras, la gestion del patrimonio inmobiliario y del patrimonio cultural.
Las actuaciones previstas mas relevantes son las siguientes:

- Restauracion de edificios catalogados, pintura de castilletes y recuperacion de bocamina.

- Restauracion de equipos o elementos mineros que permitan poner en valor maquinaria y
elementos histéricos con importante valor museistico susceptibles de ser recuperados al
desmantelar las distintas instalaciones.

- Clasificacion y catalogacién de todas las nuevas aportaciones al inventario de elementos y
digitalizacion de documentacion.

- Gestiéon del inmenso archivo documental, tanto de HUNOSA como de las empresas
incorporadas en su creacién, que comprende el ingente inventario existente de planos,
proyectos, publicaciones, revistas y estudios, entre otros documentos. Este archivo histérico
debera prestar un servicio de consulta a la investigacion, tanto propia como externa, poniendo
a disposicién de la sociedad el inmenso patrimonio cultural y técnico que alberga.

11.8.1. Patrimonio inmobiliario

La informacion facilitada por HUNOSA sobre su patrimonio inmobiliario distingue los siguientes
elementos:

¢ Viviendas, identificadas con un identificador (numero UE), una referencia del programa de
gestion, el lugar en el que se ubica el inmueble y el municipio. En concreto, se trata de 112
referencias repartidas en siete municipios: Aller, Langreo, Laviana, Mieres, Morcin, Riosa y
San Martin del Rey Aurelio.

e Concesiones mineras, con casi 1.400 referencias, identificadas con el numero de
permiso/concesion, el nombre de la concesidn y la empresa concesionaria. Se recogen todas
las concesiones mineras de todas las sociedades integradas en HUNOSA.
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o Edificios, con casi 600 referencias, identificadas con un identificador (numero UE), una
referencia del programa de gestion, el tipo/uso de edificacion (industrial, administrativo,
auxiliar, vivienda, singular), el nombre del edificio y la ubicacién.

e Fincas terreno, identificadas con un identificador (numero UE), una referencia del programa
de gestiéon, numero de finca y terreno, la localidad, el municipio y la superficie en m2. En
concreto, son 3.944 fincas terreno repartidas en diez municipios: Aller, Langreo, Laviana,
Lena, Mieres, Morcin, Oviedo, Riosa, Siero y San Martin del Rey Aurelio, con una superficie
total de mas de 4.300 Ha.

e Enclaves-elementos protegidos, con 142 referencias identificadas por el nombre, el enclave,
el municipio, el nucleo y la parroquia. Estan distribuidos en nueve municipios: Aller, Langreo,
Laviana, Mieres, Morcin, Oviedo, Riosa, Siero y San Martin del Rey Aurelio.

Ademas de los inmuebles anteriores, en el apartado de Gestion del Patrimonio Inmobiliario del Plan
de Empresa 2019-2027 aparecen referenciados 42 puentes de ferrocarril, cuatro poligonos
industriales, tres naves, ocho km. de carreteras y numerosas pistas, que no aparecen en el inventario
de inmuebles facilitado.

HUNOSA destaca la diferente situacion, en cuanto a su conocimiento y registro, que presentan las
distintas y muy numerosas referencias que componen su patrimonio inmobiliario. La causa esta en el
propio origen de HUNOSA, que recibié en el momento de su fundacién el patrimonio de diferentes
empresas mineras, con diferente rigor en cada una de ellas respecto al control de sus propiedades.

Se dispone de un inventario realizado en 1967, que esta siendo regularizado por HUNOSA de forma
continua, no solo para incluir fincas no incorporadas en su momento, sino también para actualizar la
situacion de cada inmueble en caso de variaciones en su estatus. Se elaboré un documento en donde
figura el afio de construccién del elemento, sus caracteristicas constructivas y su valor a efectos de
seguro, y que distingue una ficha para la envolvente del edificio y otra para la maquinaria que
albergaba en su interior. Igualmente se dispone de una herramienta informatica a través de la cual
se puede conocer la situacion de cada finca alli reflejada.

Existe algun tipo de activos cuyo registro presenta especiales dificultades por su naturaleza. Entre
estos se cuentan los puentes, los ocho kildbmetros de vias de ferrocarril y los senderos que en su
momento debieron ser construidos para la explotacion minera. Estos elementos no son inventariables
por su especial naturaleza, generando, no obstante, gastos a HUNOSA al estarle atribuida su gestion.

Otras situaciones peculiares se producen en cuanto al registro de los terrenos donde HUNOSA esta
promoviendo la creacion de cuatro poligonos industriales, sobre parcelas propiedad de la Sociedad,
que implica modificaciones registrales una vez han concluido las obras de urbanizacion.

Cuando las minas son abandonadas y los edificios contiguos pierden valor para la produccion se
traspasan a Patrimonio, siendo esta una fuente de incremento de los elementos que lo forman.

Sobre la base de un documento facilitado por HUNOSA, denominado “Informe del cumplimiento del
Plan de Empresa 2019-2027 (patrimonio inmobiliario y cultural)’, se ha obtenido informacion sobre
distintos elementos del patrimonio inmobiliario de la Sociedad. Se relacionan a continuacion las
actuaciones realizadas sobre los distintos tipos de activos inmobiliarios:

1.- Viviendas. HUNOSA esta procediendo a una depuracién de las viviendas, habiendo aportado al
Tribunal de Cuentas varias relaciones en las que se detallan los nuevos contratos de arrendamiento
formalizados, diversas operaciones inmobiliarias (venta de nueve viviendas sociales) y su aprobacion
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por el Consejo de Administracion. Se han verificado los poderes otorgados por el Consejo de
Administracién a determinados directivos para llevar a cabo las operaciones de venta de viviendas
propiedad de HUNOSA. Igualmente se han revisado los importes contabilizados en el caso de las
ventas. En cada caso HUNOSA ha facilitado toda la informacion referida a la operacién de que se
trata: identificacion de la finca, situacion, importes, arrendatarios o compradores, duracion y
caracteristicas de cada operacion.

2.- Concesiones mineras. Las concesiones mineras se van agrupando en los pozos mineros
operativos, de tal modo que, a medida que se van clausurando pozos, las concesiones pasan a
incorporarse a los distintos planes de labores de los pozos operativos mas proximos, documentacion
que se presenta anualmente a la Direccion General de Minas. En la fecha de la presente fiscalizacion
las concesiones de HUNOSA se encuentran referenciadas al Pozo San Nicolas, Area Sueros. La
concesion minera es un derecho adquirido por la empresa con una duracion de 30 afios prorrogables,
dentro de los limites que marca la legislacidn. En la situacidon actual de la compaiiia las concesiones
que no interfirieren en el funcionamiento y operatividad del Pozo San Nicolas son susceptibles de
venderse a terceros, situacion que ya se ha realizado en el pasado y que se puede continuar haciendo
en el futuro. Estas operaciones han de ser aprobadas por el Consejo de Administracion de la empresa
y, por tanto, es este 6rgano el que dictamina lo que debe hacerse con esas concesiones. Una vez
que quede definido el futuro de la empresa en cuanto a su actividad minera, y de no ser necesarias
las concesiones, es previsible el inicio de un didlogo con la Administracién autonémica para proceder
de la mejor manera sobre la caducidad de dichas concesiones.

3.- Edificios. La Sociedad ha facilitado todos los datos de los 16 inmuebles arrendados, distintos de
viviendas (edificios o terrenos), incluyendo su identificacion, situacion, fecha de la operacion de
arrendamiento, arrendatario y renta mensual. HUNOSA puso en marcha en el ultimo trimestre de
2019 un Plan de Prevenciéon de Riesgos en edificaciones, que incluyd 632 referencias, 90 de ellas
con algun tipo de proteccidon, que comenzé con visitas de inspeccion y que puede concluir con la
demolicion, la necesidad de realizar obras de rehabilitacion o refuerzo y la redaccion de los
respectivos proyectos y tramitacion de las licencias necesarias. Se ha aportado la relacion de
demoliciones llevadas a cabo hasta la fecha de las actuaciones fiscalizadoras, con indicacién de los
inmuebles afectados. La tipologia de estos inmuebles es variada, ya que incluye los de tipo industrial,
viviendas, puentes y otro tipo de estructuras. Se encuentran ubicados en los concejos de Mieres,
Langreo, San Martin del Rey Aurelio, Aller, Morcin, Laviana, Oviedo y Siero.

4.- Terrenos. Con las referencias incluidas dentro de este tipo de inmuebles estan relacionados los
desarrollos urbanisticos para proyectos relativos a fuentes de energia renovables. En este mismo
sentido, el Area de Promocién Industrial de HUNEM, filial de HUNOSA, pone en el mercado suelo
industrial propiedad de HUNOSA para su utilizacién en proyectos empresariales apoyados por la
propia HUNEM. Estas fincas tienen distinto grado de desarrollo urbanistico, y asi se clasifica por
HUNOSA, pudiendo tratarse de suelos ya desarrollados, en proceso de serlo o que no pueden
transformarse por su condicion rustica o protegida. De acuerdo con la informacion facilitada por
HUNOSA, en particular en el documento “Revisidén del Plan de Empresa 2019-2027 Promocién
Industrial”, de mayo de 2023, HUNOSA dispone de mas de 43 millones de m2, de los que 29 millones
estan dentro del “Plan Territorial Especial (PTE)” (suelo desarrollado, suelo en desarrollo y suelo
pendiente de desarrollo) y los 14 millones restantes (suelo singular y otros) fuera del PTE. EI PTE es
el Plan Territorial Especial de recuperacion de los terrenos de HUNOSA en las cuencas mineras,
cuya aprobacion definitiva se publico en el Boletin Oficial del Principado de Asturias de 18 de octubre
de 2007. Nacié en su momento como iniciativa de la Administracién autonémica del Principado de
Asturias como respuesta a la necesidad a la que HUNOSA iba a enfrentarse en un futuro préximo,
pues el progresivo cierre de sus instalaciones mineras iba a convertirla en poseedora de un
importante patrimonio inmobiliario en desuso que, pese a tener unas caracteristicas comunes, habria
de someterse, desde el punto de vista urbanistico, a la diferente normativa de los nueve concejos
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sobre los que se extendia. Con la idea de facilitar la reconversion de esos suelos (fundamentalmente
en suelo industrial que facilitase la implantacion de proyectos empresariales que contribuyeran a la
regeneracion del empleo en las zonas que iban a quedarse sin la actividad minera) se quiso dotar a
esas propiedades de HUNOSA, que presentaban unas caracteristicas particulares y comunes entre
todas ellas, de un instrumento urbanistico propio, de caracter supramunicipal, que aportase certeza
al proceso de reconversion. HUNOSA vy el Principado de Asturias negociaron y definieron el listado
de los 40 enclaves que se iban a incorporar al nuevo Plan Especial, y que principalmente se situan
en las Cuencas del Caudal y del Nalon. Mayoritariamente, el Plan incluye Pozos y entornos de antigua
mineria a cielo abierto, a los que se sumod un cargadero y dos lavaderos de carbén, una antigua
escombrera de estériles y alguna parcela concreta. En el ANEXO XVII se recoge el estado al que hay
que asignar cada categoria de suelo, incluyendo la denominacion, la ubicacién y superficie de cada
finca.

11.8.2. Actuaciones en el ambito cultural

HUNOSA es heredera del patrimonio histérico, inmobiliario y documental de las comparfias mineras
nacidas durante el siglo XIX y principios del siglo XX en el Principado de Asturias. En el inventario de
enclaves y elementos protegidos facilitados por HUNOSA figuran 142 referencias.

El cierre paulatino de las explotaciones mineras provocod durante afios el abandono de algunas
instalaciones mineras. Sin embargo, se ha despertado el interés por la conservacion, generalmente
en forma de museos o centros de interpretacion. Algunos de los pozos y otras instalaciones histéricas
de HUNOSA con usos culturales han sido cedidos a ayuntamientos que los gestionan: Ecomuseo
Valle de Samuio (Langreo) o Pozo Santa Barbara (Mieres). De la gestion propia, HUNOSA tiene
como principales lineas de actuacion en el ambito del patrimonio cultural las ofertas del Pozo Sotdn
(San Martin del Rey Aurelio) y Pozo Fondén (Langreo).

11.8.2.1. POZO SOTON

Es uno de los primeros pozos de extraccién vertical de la Cuenca Hullera Central Asturiana y se ubica
en el concejo de San Martin del Rey Aurelio, a orillas del rio Naldn. Tras casi un siglo de explotacion,
el cierre de su actividad extractiva se produjo el 31 de diciembre de 2014. En marzo de 2014 habian
sido declarados Bien de Interés Cultural (BIC) con la categoria de monumento los dos castilletes, el
réter o taller de clasificacién, la casa de maquinas y las oficinas sindicales.

A partir de 2015, HUNOSA pone en marcha un proyecto para que el pozo sea visitable y, de esta
forma, obtener ingresos y fomentar la cultura minera. La oferta turistica del Pozo Sotén cuenta,
ademas de la visita al interior de la mina, las visitas al conjunto declarado BIC y al Centro de
Experiencias y Memoria Minera (CEMM), zona museistica. El espacio acoge distintos eventos, entre
los que destaca la Feria de Turismo Minero e Industrial. Se ha rehabilitado, ademas, la antigua Casa
de Aseos convirtiéndola en una sala polivalente que permite la celebracién de grandes eventos en el
concejo de SMRA. El CEMM completa la visita turistica a las instalaciones del Pozo Sot6n. Ubicado
en la casa de aseos y lampisteria, se exponen diferentes elementos procedentes de los pozos
mineros cerrados que han sido recuperados y reutilizados.

HUNOSA ha llevado a cabo diferentes actuaciones con el objetivo de elevar la cifra de visitantes al
conjunto y desestacionalizar la oferta turistica. Por una parte, ha ampliado el espacio de vestuarios
de las visitas, habilitando tres nuevos espacios con una capacidad de hasta 60 personas cada uno.
Por otro lado, ha abierto a la oferta turistica los domingos desde 2021. Se ha mejorado, también, el
equipamiento museografico con nueva carteleria orientada a amenizar y favorecer los recorridos e

INFORME DE FISCALIZACION APROBADO POR EL PLENO DEL TRIBUNAL DE CUENTAS EL 23/10/2025 52



TRIBUNAL DE CUENTAS

identificar mejor los elementos de interés del Pozo. Se disefidé un recorrido corto y se incluyé como
nueva oferta de visita al interior de la mina.

Los datos mas relevantes en cuanto a visitas a las instalaciones son: entre 2015 y 2022 hicieron la
visita larga al interior de la mina 10.604 personas, la visita corta (desde 2019) 1.482 personas, y al
exterior (desde 2020) 1.592 personas, lo que hace un total de visitas al Pozo Sotén de 13.678. El
CEMM, por su parte, ha sido objeto desde 2016 a 2022 de 25.466 visitas, por lo que en el total de las
instalaciones, en el periodo 2015-2022, el numero de visitas asciende a 39.144. Por su parte, la
facturacion por la oferta turistica ha seguido una tendencia de crecimiento, llegando a 2022 a 88.000
euros.

11.8.2.2. POZO FONDON. ARCHIVO HISTORICO DE HUNOSA

El Archivo Histérico de HUNOSA custodia el patrimonio documental de las empresas mineras que se
integraron en HUNOSA en 1967 y afos posteriores, originarias en su mayoria del siglo XIX y
principios del XX. Los principales fondos documentales, en cuanto a valor documental, corresponden
a las empresas: Sociedad Metalurgica Duro Felguera, Minas de Lieres, Sociedad Hullera Espaniola,
Hullera del Turdn, Hulleras de Veguin y Olloniego, Minas de Figaredo, y Minas de Langreo y Siero.
También, con un volumen menor, se encuentran Carbones La Nueva, Carbones de Langreo, Coto
Musel, Fabrica de Mieres y Sociedad Industrial Santa Barbara.

El Archivo, con documentos originales, refleja la historia de la mineria en la Cuenca Central Asturiana,
la evolucién y caracteristicas del sector, empresarios, empresas y su dimensién, y las concesiones
administrativas, entre otros. Las acciones llevadas a cabo en el Archivo Historico han girado en torno
a:

- La recuperacion del patrimonio de distintas instalaciones de HUNOSA, tanto patrimonio
documental como herramientas y utillaje minero. Se programan y realizan trabajos de campo,
visitando pozos e instalaciones ya clausuradas y rescatando materiales con interés
historiografico, como maquinaria, herramientas, libros, informes y planos.

- La digitalizacion y catalogacion de los fondos del archivo, realizada por la Fundacién Laboral
de Personas con Discapacidad Santa Barbara, fundacion del sector publico promovida por
HUNOSA en 1975 con el objetivo de integrar social y laboralmente a personas con
discapacidad fisica, sensorial o psiquica. El equipo de trabajo ha digitalizado entre 2019 y
2022 mas de 120.000 documentos.

- La difusiéon del patrimonio se ha llevado a cabo abriendo al publico las instalaciones,
promoviendo la presencia en redes sociales y facilitando la puesta en marcha de
exposiciones. En febrero de 2022 se abrié a las visitas el Archivo Histérico, ofreciendo
recorridos guiados con el objetivo de acercar el valor del patrimonio documental y minero al
publico en general. Hasta ese momento, unicamente investigadores y especialistas se
interesaban por los fondos documentales. Se habilitaron diferentes espacios como el edificio
de la fragua, rehabilitado en 2020, para albergar una muestra de herramienta pequena o
utillaje minero, entre otros. Se adecué la antigua casa de maquinas, donde aun se conservan
elementos originales, para albergar la planoteca en diciembre de 2020. En 2021 se
restauraron los mosaicos del pabellén central, que datan de 1957, trabajo realizado por la
Escuela de Artes de Avilés.

- La rehabilitacion de las instalaciones del Pozo Fonddn. En la actualidad esta en marcha un
proyecto de rehabilitacion para la eficiencia energética del edificio de oficinas y la casa de
aseos, que son las dos instalaciones principales, con el objeto de mejorar los fondos
documentales que alberga el Archivo Historico en su interior.
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- Colaboracién con la Universidad de Oviedo. Se han ofertado a los alumnos de distintos grados
y masteres de dicha Universidad practicas curriculares en el Archivo Histérico. En el periodo
2019-2022, el Archivo Histérico de HUNOSA ha recibido a cinco estudiantes, de los que dos
de ellos han sido becados.

1.9. PERSONAL

11.9.1. Composicién de la plantilla de HUNOSA (2019-2022)

El Cuadro N.° 44 muestra la composicion y evolucion de la plantilla de HUNOSA a lo largo del periodo
fiscalizado (2019-2022). Se aprecia que en dicha plantilla prevalecen, incluso en el ejercicio 2022,
perfiles profesionales de poca cualificacién o muy especializados en labores propias de la mineria,
por lo que la nueva orientacién que el Plan de Empresa prevé para HUNOSA, muy especializada en
el desarrollo de la produccién energética en areas de fuerte componente innovador, permite deducir
la necesidad de que la Sociedad dedique importantes esfuerzos en formacién y adaptacion, asi como
en la incorporacion de perfiles de alta capacidad técnica.

CUADRO N.° 44: PLANTILLA DE HUNOSA, DESGLOSADA SEGUN CLASIFICACION
PROFESIONAL, AL CIERRE DE CADA EJERCICIO

(nimero de personas)

2019 2020 2021 2022
Plantilla total 734 654 583 518
TITULADOS SUPERIORES 43 38 33 28
TITULADOS MEDIOS INTERIOR 23 20 18 15
SERVICIOS MEDICOS (ATS) 1 0 0 0
OTROS TITULADOS MEDIOS EXTERIOR 22 23 30 31
VIGILANTES INTERIOR 40 40 32 27
OTROS TECNICOS NO TITULADOS INTERIOR 47 50 42 43
TECNICOS NO TITULADOS EXTERIOR 25 20 23 20
ADMINISTRATIVOS E INFORMATICA 33 34 32 30
MAQUINISTAS DE EXTRACCION 14 13 12 9
OTROS 37 36 27 26
POSTEADORES, MINEROS DE PRIMERA, ARTILLEROS 6 6 5 5
PICADORES 0 0 0 0
BARRENISTAS 1 1 1 1
AYUDANTES DE BARRENISTAS 22 21 20 17
AYUDANTES MINEROS 60 34 23 13
ESPECIALISTAS EN TAJOS MECANIZADOS 64 58 52 46
RESTO OBREROS DE INTERIOR 246 246 220 195
OBREROS DE EXTERIOR 50 14 13 12

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

11.9.2. Personal externo subcontratado

Dentro de las directrices del Plan de Empresa 2019-2027, HUNOSA establecié que seguiria
contando con el apoyo de subcontratas. Este tipo de personal tiene importancia en el proceso de
abandono de la mineria por parte de HUNOSA, por la incidencia de caracter social que conlleva la
posible pérdida de puestos de trabajo en areas geograficas de economia deprimida. Con el cierre
definitivo del Pozo San Nicolas, las necesidades se reducen de forma casi completa, a expensas
de lo que duren las tareas de post-mineria en dicho pozo.
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La evolucién del personal subcontratado en el periodo fiscalizado, asi como las areas de actividad
destinatarias de dicho personal, se refleja en el Cuadro N.° 45. La actividad que desarrolla este
personal se concreta en labores de post-mineria en los pozos de Carrio y de Aller y en labores de
explotaciéon de carbon en el Pozo San Nicolas. Todo este personal se subcontrata a jornada
completa.

CUADRO N.° 45: PERSONAL SUBCONTRATADO

Area de OSA 019 020 | |
Numero medio de personas subcontratadas 139 117 115 99
CARRIO (Clausura) 32 15 5 0
ALLER (Clausura) 38 42 42 37
SAN NICOLAS 69 60 68 62

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

11.9.3. Formacion interna

Se ha examinado la labor de formacion desarrollada en HUNOSA durante el periodo fiscalizado,
dado que, como ya se ha resefiado en este Informe, la reconversion del personal hacia las nuevas
actividades previstas en la transformacion de la Sociedad es un elemento clave de su futuro. Asi,
en el ANEXO XVIII figuran diversos cuadros con datos de todos los cursos organizados, las materias
que se han impartido, el nimero de alumnos inscritos, las horas de formacion impartidas
desglosadas por el colectivo destinatario y el montante total de horas impartidas y de costes
incurridos. Se ha realizado un muestreo sobre cuarenta cursos, diez por cada ano fiscalizado, cuyo
detalle de materias impartidas y nimero de asistentes figura en el ANEXO XIX. En el mismo ANEXO
se exponen las conclusiones obtenidas en su revision, que no tienen relevancia sustancial a los
efectos de los objetivos de la presente fiscalizacion.

El tipo de cursos impartidos en el periodo fiscalizado cumple con el Plan de Empresa 2019-2027
aunque, si se tiene en cuenta la nueva orientacién empresarial de HUNOSA, se observa que apenas
hay cursos de gestion medioambiental y de capacitacion en energias renovables y que, cuando se
celebran este tipo de cursos, se imparten para muy pocos alumnos.

Teniendo en cuenta que el afio 2020 fue atipico por ser el de mayor impacto de la pandemia COVID-
19, se observa en los tres restantes, 2019, 2021 y 2022, una disminucién considerable tanto del

numero de cursos impartidos como del nimero de alumnos participantes en los mismos, asi como
un coste creciente de la hora de formacion por alumno.

1.9.4. Prejubilaciones y bajas indemnizadas de caracter voluntario

El Plan de Empresa 2019-2027 contiene unas previsiones iniciales de las necesidades de personal
al final de cada uno de los tres primeros ejercicios de planificacion, 2019, 2020 y 2021.

En el ANEXO XX se recoge los cuadros la evolucion de la plantilla con base en tres fuentes:

e La prevista en el Plan de Empresa, que recogia una plantilla al final de 2022 de 488
trabajadores;

o Larecogida en las previsiones anuales a corto y largo plazo realizadas para cada uno de los
ejercicios de fiscalizacion de los POA/PL anuales, que situan dicha cifra de 2022 en 516; y
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e La cifra real, reflejada en las EGA, en donde consta que la plantilla a finales de 2022 se
elevaba a 518.

Igualmente se hacen constar en el ANEXO las prejubilaciones previstas y la distribucion de la
plantilla por areas.

La ausencia en el Plan de Empresa de datos por areas de actividad referidos a 2022 se debe a que
al elaborar el Plan se estimo6 que en dicho ano estaria en vigor la segunda fase del Plan, lo que,
como se ha expuesto en este Informe, no llegd a producirse, principalmente por los retrasos en la
obtencion del régimen de explotacién de la energia eléctrica una vez transformada la Central
Térmica. El Plan solo ofrecia una cifra objetivo para toda la Sociedad, en concreto el dato citado de
488 trabajadores.

Debe destacarse también que las previsiones de plantilla al final de cada ejercicio realizadas en el
POA/PL son del orden de entre un 3,5y un 5,5 % superiores a las previstas en el Plan de Empresa
2019-2027.

Por ultimo, la plantilla real a finales de 2022, cifrada en 518 trabajadores, es un 6 % superior a la
prevista en el Plan de Empresa 2019-2027, estimada en 488 trabajadores.

Para llevar a cabo la salida de los excedentes generados mediante las prejubilaciones previstas,
HUNOSA estimé la necesidad de articular un Procedimiento de Despido Colectivo (PDC) para el
periodo 2019-2023, que tendria en cuenta:

e La existencia de un ERE 2013-2018 previo, parte de cuyos afectados (175) aun no se habian
integrado en el mismo, y que, previo cierre del citado ERE, se incorporarian al nuevo PDC.

e Las directrices dimanantes del Acuerdo Marco en materia de tratamiento de los excedentes a
través de dos medidas, diferenciadas para trabajadores de edad avanzada y para el resto de
otros trabajadores.

En el ANEXO XXI figuran las condiciones y requisitos para acogerse al colectivo de trabajadores de
edad avanzada y para las bajas de caracter voluntario, junto a un cuadro con la previsién de salida
de los primeros en el Plan de Empresa, en donde se tiene en cuenta la fecha en la que cumplen los
requisitos senalados. Solo tres trabajadores utilizaron la baja incentivada de caracter voluntario
desde 2019 hasta 2022.

11.9.5. Tratamiento econémico de los excedentes de personal: planes de prejubilacion y bajas
incentivadas

Desde el ejercicio 1992, HUNOSA viene reduciendo su plantilla mediante un proceso de
prejubilaciones y jubilaciones anticipadas, cuyos costes corresponden, basicamente, a los
complementos a abonar por la Sociedad a sus trabajadores desde la fecha de su baja en la misma
hasta la fecha de su jubilacion definitiva, y son cubiertos mediante aportaciones de SEPI. Hasta el
ejercicio 2005 estos costes fueron exteriorizados mediante la suscripcion de pdlizas de seguros
colectivos. A la fecha de cierre del ejercicio 2019, la Sociedad tenia exteriorizados todos los
compromisos con el personal que habia causado baja en la misma hasta el 31 de diciembre de
2005, de acuerdo con los Planes de Empresa anteriores al vigente 2019-2027.

En los Planes de Empresa 2006-2012, 2013-2018 y 2019-2027 no se prevé que los costes derivados
de las disminuciones de plantilla mediante el proceso de prejubilaciones sean exteriorizados.
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Al final de cada ejercicio, con base en los calculos actuariales realizados, la Sociedad determina el
valor actual de los costes que se derivan de los compromisos de prejubilacion contemplados en los
planes citados; esto es, a través de los PDC 2006-2012, 2013-2018 y 2019-2027.

En el ANEXO XXII se muestran las provisiones realizadas por HUNOSA para atender el calendario
de pagos futuros previsto en cada uno de los ejercicios comprendidos en el ambito temporal de la
fiscalizacion. Segun consta en dicho ANEXO, los importes de las provisiones para cubrir las
obligaciones con el personal han pasado de 985.561 miles de euros, a final de 2019, a 579.304
miles a final de 2022. EI ANEXO refleja también el numero de personas involucradas en las
prejubilaciones, que ha pasado de 3.393, a final de 2019, a 2.129 a final de 2022; descenso que es
consecuencia, fundamentalmente, de la llegada de las personas prejubiladas a la edad legal de
jubilacion. Se ha verificado que los datos de provisiones por prejubilacion registrados en las Cuentas
Anuales de la Sociedad coinciden con las valoraciones actuariales de obligaciones por prestaciones
al personal por prejubilacion realizadas para cada uno de los ejercicios por HUNOSA.

Asi, las provisiones realizadas en el ejercicio N-1 se transformaron en salidas de efectivo en el
ejercicio N con los ajustes correspondientes. En el ANEXO XXIlII figura un cuadro donde se reflejan
las provisiones realizadas y las salidas reales de efectivos. En él se puede apreciar que las salidas
de efectivo en cada ejercicio se corresponden de manera muy aproximada con las provisiones
corrientes hechas en el ejercicio inmediatamente anterior.

Conviene precisar que la salida de efectivo de cada ejercicio por prejubilaciones y otras ayudas
sociales es susceptible de ser financiada a través de ayudas publicas, de acuerdo con el articulo 4
de la Decision del Consejo 2010/787/UE. En dicho articulo se recogen ayudas para cubrir costes
excepcionales consecuencia del cierre de las unidades de produccion de carbén y que no estén
relacionados con la produccién corriente. El anexo de la Decision incluye, entre otros, “el coste de
prestaciones sociales derivadas de las jubilaciones de trabajadores que no tengan la edad de
jubilacion” y “el pago de pensiones e indemnizaciones ajenas al sistema legal a los trabajadores
que hayan perdido o pierdan su puesto de trabajo y a aquellos que tuvieran derecho a percibirlas
antes del cierre”.

En consecuencia, los pagos derivados de prejubilaciones y otras ayudas sociales estan incluidos
en el Anexo de la Decision del Consejo 2010/787/UE como costes subvencionables. A estos
efectos, la aportacién patrimonial de SEPI por esta actividad (“Prejubilaciones y otras ayudas
sociales”), como puede apreciarse en el ANEXO V, es menor en todos los ejercicios que los pagos
realizados, cumpliendo el limite establecido en el articulo 4 de la Decision del Consejo 2010/787/UE.

1.10. CONTRATACION Y CONVENIOS

11.10.1. Contratos

En el ANEXO XXIV figuran los importes de los contratos de HUNOSA de los dos ultimos afos del
periodo fiscalizado, 2021 y 2022, fechas en las que HUNOSA comienza a incluir la informacién
estadistica de contratos en su Portal de Transparencia, diferenciando los distintos tipos o formas de
contratacion: Abierto Criterio Precio; Abierto Criterios Multiples; Negociado Sin Publicidad; Pedido
contra Acuerdo Marco; Sistema Dinamico de Contratacion; y Contrato articulo 321.6 LCSP.

Para analizar la contratacion se ha revisado una muestra de quince contratos formalizados en los
ejercicios 2019-2022, por un importe total de 17.983.987 euros., representativos de todos los
procedimientos de licitacion, modos de tramitacion y tipos de contrato EIl ANEXO XXV relaciona los
contratos analizados y ofrece las caracteristicas mas relevantes de cada uno, incluido su importe.
La muestra seleccionada puede clasificarse del siguiente modo:
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- Segun el procedimiento: diez se licitaron por el procedimiento abierto, tres fueron negociados
sin publicidad, uno es un contrato menor y en otro su adjudicatario es SADIM (articulo 321.6
de la LCSPY).

- Segun la tramitacion: hay tres tramitaciones de urgencia, uno de emergencia y los once
restantes son tramitaciones ordinarias.

- Segun el tipo de contrato: ocho son contratos de servicios, tres de suministros y cuatro de
obras.

Los resultados obtenidos en las pruebas realizadas sobre los contratos seleccionados muestran lo
siguiente:

e Hay un contrato de servicios C-3885, adjudicado por un importe de 1.775.774 euros, que ha
sido formalizado con un mes de retraso respecto de la fecha limite establecida en la
adjudicacion.

o El contrato C-4166, adjudicado por un importe de 43.500 euros, no figuraba en la relacién de
contratos publicados por HUNOSA en su Portal de Transparencia en el periodo en el que se
llevaron a cabo las actuaciones fiscalizadoras. No obstante, en la documentacion adjunta a
las alegaciones, HUNOSA ha acreditado que esta carencia ha sido subsanada.

e El contrato 4200002284, adjudicado por un importe de 11.746 euros, no se encuentra
publicado en el Perfil del Contratante de la Plataforma de Contratos del Estado, en contra de
lo dispuesto en el articulo 63.4 de la LCSP, que establece que los contratos menores se
deberan publicar al menos trimestralmente.

11.10.2. Convenios

En el periodo fiscalizado 2019-2022 han estado vigentes ocho convenios suscritos por HUNOSA.
Se ha seleccionado para su analisis una muestra de tres de ellos: el convenio especifico Aula
HUNOSA, suscrito en 2018, el convenio especifico de actividades I+D+l, suscrito en 2020, y el
convenio de promocion universitaria e investigacién, suscrito asimismo en 2020. Los tres convenios
han sido suscritos con la Universidad de Oviedo.

En cada uno de estos convenios se ha examinado la siguiente informacion y documentacion: el
expediente del convenio, la inscripcién en el registro electronico de 6rganos e instrumentos de
cooperacion del sector publico estatal, la constitucion y las actas de las reuniones periodicas de las
comisiones de seguimiento de los convenios, la memoria justificativa del convenio y el informe del
Servicio Juridico. No se han observado incidencias en la tramitacion y ejecucion de estos convenios.

1.11. SUBVENCIONES RECIBIDAS

En este subapartado se analizan las subvenciones que HUNOSA ha recibido por proyectos o
convenios en los que ha participado. No se refiere a las ayudas recibidas de SEPI por el proceso
derivado de la reconversion de la mineria (los costes PRARMA y los relativos a las prejubilaciones),
que se han analizado en los subapartados 11.3, 11.7 y 1.9 de este Informe.

7 El articulo 321.6 de la LCSP excluye de la aplicacion de dicha Ley a los contratos entre dos sociedades mercantiles
pertenecientes al sector publico que no ostenten el caracter de poder adjudicador, siempre y cuando se cumplan, como
es el caso de SADIM, determinadas condiciones.
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Se ha analizado una muestra de dos subvenciones, en ambos casos procedentes de la Union
Europea, fruto de dos convenios vigentes en el periodo 2019-2022: Proyecto Mérida (139 miles de
euros) y Proyecto Recovery (187,8 miles de euros). Examinada la documentacion justificativa de la
tramitacion y del cobro de estas dos subvenciones, asi como la contabilizacion de los
correspondientes ingresos, no se han detectado incidencias.

I.12. SISTEMAS Y APLICACIONES INFORMATICOS

Se ha comprobado la adaptacion de los sistemas informaticos de HUNOSA a la legalidad vigente.
La Sociedad cuenta con un soporte organizativo, de sistemas y documental adecuado y conforme
con los requisitos y exigencias del Esquema Nacional de Seguridad.

En términos generales, la plantilla esta concienciada sobre el adecuado uso que debe hacerse de
los recursos informaticos, si bien la realizacion de acciones de formaciéon periddica en la materia
redundaria, aun mas, en una mayor concienciacion de los usuarios.

I1.13. IGUALDAD

Los principales resultados obtenidos en el andlisis del cumplimiento por HUNOSA de la Ley
Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, han sido los
siguientes, teniendo en cuenta los datos mas cercanos a la fecha de aprobacion el presente Informe:

a) No se cumple la presencia equilibrada de hombres y mujeres, entendida en el sentido de la
disposicion adicional primera de la Ley Organica 3/20078, en el Consejo de Administracion
de HUNOSA. En efecto, el Consejo estd compuesto por dos mujeres y diez hombres (17 %
y 83 %, respectivamente). En el periodo fiscalizado se mantuvieron porcentajes similares.

b) EI Comité de Direccion, formado por el Presidente de la compafiia y siete directivos, esta
formado por dos mujeres y seis hombres (25 % y 75 %, respectivamente), no alcanzando
tampoco, por tanto, los niveles preceptuados en la Ley Organica 3/2007. En el periodo
fiscalizado la representacion era mas equilibrada, aunque sin llegar a los porcentajes
establecidos en la citada Ley Organica.

c) Respecto de la presencia equilibrada de hombres y mujeres en los 6rganos de seleccion y
comisiones de valoracion, HUNOSA manifiesta que siempre que es posible cumple con esta
premisa. No obstante, este Tribunal no ha podido encontrar evidencias que sustenten esta
afirmacion.

HUNOSA cuenta con un Plan de Igualdad aprobado en diciembre de 2016, que esta siendo objeto
de revision desde 2021. A estos efectos, ha contratado un asesor externo especializado para la
realizacién de un diagndstico en materia de auditoria retributiva, conciliacion y salud laboral.

Este diagndstico destaca la infrarrepresentacion femenina en la plantilla de HUNOSA, dado que a
31 de diciembre de 2021 contaba con 62 mujeres y 521 hombres (11 % y 89 %, respectivamente),
pero lo atribuye a razones histéricas propias del sector minero. El mismo estudio concluye, con
datos de 2022, que no existen desigualdades retributivas por razén de sexo en ninguno de los
Grupos en que se clasifica la plantila de HUNOSA ni entre el personal directivo. Concluye,
asimismo, que las cargas familiares no condicionan en modo alguno la clasificacion profesional de

8 La disposicion adicional primera de la Ley Organica 3/2007 sefiala lo siguiente: “A los efectos de esta Ley, se entendera
por composicion equilibrada la presencia de mujeres y hombres de forma que, en el conjunto a que se refiera, las personas
de cada sexo no superen el sesenta por ciento ni sean menos del cuarenta por ciento”.
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los empleados de la Sociedad y que la jornada y el horario laboral permiten facilidades para conciliar
la vida laboral y personal.

Por ultimo, debe destacarse que en el periodo fiscalizado, ejercicios 2019 a 2022, HUNOSA no ha
llevado a cabo acciones formativas especificas sobre igualdad.

1.14. TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

Se ha analizado el cumplimiento por HUNOSA de la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
transparencia, acceso a la informacién publica y buen gobierno. Los principales resultados
obtenidos han sido los siguientes, teniendo en cuenta los datos mas cercanos a la fecha de
aprobacion el presente Informe:

I.14.1. Publicidad activa

La Sociedad cuenta con un Portal de Transparencia en el que publica informacion periddica y
actualizada sobre su actividad. En relaciéon con su contenido se echa en falta un mayor detalle de
la informacién relativa a planificacion, con objeto de detallar y cuantificar los objetivos y resultados
esperados, tanto al inicio de cada ejercicio como a medio plazo (tres afos), y de ofrecer informacién
relativa al seguimiento y la actualizacién del Plan de Empresa vigente.

1.14.2. Derecho de acceso a la informacion publica

Se han analizado las solicitudes de informacion publica recibidas en el periodo de 2019 a 2022, un
total de 26, y las contestaciones formuladas por HUNOSA, sin que se hayan detectado incidencias
relevantes.

1.14.3. Buen gobierno

No se han detectado incidencias relevantes en relacién con el cumplimiento por HUNOSA de las
prescripciones de la Ley 19/2013 en materia de buen gobierno.

lll. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
lI.1. EN RELACION CON EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE EMPRESA

lll.1.1. Objetivos y calendario del Plan de Empresa 2019-2027

1.- La Decisiéon del Consejo 2010/787/UE, de 10 de diciembre, consider6 que podran ser
compatibles con el mercado interior ciertas categorias de ayudas al cierre de minas de carbdn y
para cubrir costes excepcionales relacionados con dichos cierres. En ejecucién de dicha Decisién,
Espafia comunicé a la Comision Europea en 2012 el Plan de Cierre de las unidades de produccion
espafola, que fue autorizado por la Comision en 2016. Partiendo de lo establecido en dicho Plan
de Cierre, la Sociedad acordé con las centrales sindicales el Plan de Empresa 2019-2027, firmado
el 12 de abril de 2019. Sus directrices operativas fueron las siguientes:

- Mantenimiento de la principal actividad en términos de ingresos, la produccion de energia
eléctrica de la Central Térmica de La Pereda, pudiendo incluir el cambio en la composicion de
su mezcla de combustible hacia combustibles no fosiles. Mientras la legislaciéon lo permitiera,
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la Central Térmica de La Pereda consumiria su mezcla de combustible tradicional, que Hulleras
del Norte, S.A., S.M.E. (HUNOSA) suministraria desde el Pozo de San Nicolas.

- Se llevarian a cabo las labores de clausura y post-clausura de las unidades de produccion
afectadas por el Plan de Cierre durante un periodo aproximado de dos afios desde la fecha de
aprobacién del Plan de Empresa.

- Se promoveria la potenciacion de la Sociedad como agente de restauracion medioambiental y
remediacion de terrenos afectados por explotaciones mineras de, entre otros, el Principado de
Asturias.

- Impulso de la implantacién de nuevas lineas de negocio rentables y financieramente auténomas
que permitieran continuar con la actividad del Lavadero Batan mas alla de 2021.

- Desarrollo de proyectos tendentes a generar futuras actividades viables en los ambitos de las
energias renovables y los servicios energéticos.

- Potenciacion de actividades de reactivacion de las Comarcas Mineras mediante el impulso de
proyectos empresariales viables alternativos a la mineria del carbén.

En definitiva, la finalidad principal del Plan de Empresa es garantizar un futuro a la Sociedad a través
de su completa renovacion, pero mantiene como principio basico de actuacion la conservacion del
empleo y el tratamiento de los excedentes de forma no traumatica. El Plan responde a la realidad
de que la industria extractiva de carbdn, principal objeto y justificacion tradicionales de HUNOSA
como empresa, puede considerarse extinguida, tras un proceso de reconversidén que se inicié hace
mas de veinte afios, resultado de un profundo cambio de modelo energético en el ambito europeo.
(subapartado 11.1)

2.- En el andlisis de la actividad de HUNOSA vy, especificamente, en la comprobacion del
cumplimiento del Plan de Empresa, hay que tener presentes dos factores que determinan que dicho
analisis no pueda tener como unica referencia la evaluacion de si la gestion econémico-financiera
ha aplicado criterios de racionalidad o rentabilidad econémica o de defensa del valor de los activos
afectados. Dichos factores son los siguientes (subapartado 11.1):

e La necesidad de acometer el grave problema que, en los territorios consagrados
tradicionalmente, y de forma casi exclusiva, a la extraccidén del carbén, podia suponer la
desaparicion de esta actividad, con la consiguiente ruptura potencial del tejido social y
econdémico de estas comarcas y regiones.

e La conveniencia de aprovechar el conocimiento adquirido por los profesionales consagrados
a la gestién de las industrias dedicadas a la extraccion minera, tanto para acometer nuevas
actividades como para llevar a cabo tareas conexas a las mismas.

3.- En el marco temporal del Plan 2019-2027 se distinguian dos periodos. En el primero, que abarca
el trienio 2019-2021, debia producirse la transicion hacia una empresa cuya actividad se desarrolle,
fundamentalmente, en el ambito de la energia, servicios energéticos y restauracion medioambiental.
Por su parte, el segundo, que debia iniciarse a partir del 1 de enero de 2022, seria el de
consolidacion del Grupo HUNOSA resultante de esa primera fase de transicion y que permitira su
funcionamiento estable a largo plazo. Este marco temporal exigia que el 1 de enero de 2022
HUNOSA hubiera consolidado las bases fundamentales que habrian de permitirle desarrollar en el
futuro su actividad, tanto desde el punto de vista técnico como econdémico. Y el pilar fundamental
del mantenimiento de un nivel adecuado de ingresos habria de proceder de la transformacién de la

INFORME DE FISCALIZACION APROBADO POR EL PLENO DEL TRIBUNAL DE CUENTAS EL 23/10/2025 61



TRIBUNAL DE CUENTAS

Central Térmica de La Pereda en una central de biomasa, lo que, a su vez, requeria que HUNOSA
resultara adjudicataria en la correspondiente subasta del régimen econdémico de energias
renovables. Sin embargo, dicha subasta no se convocé hasta el 18 de julio de 2022, mediante una
Resolucion de la Secretaria de Estado de Energia. La subasta se celebro finalmente el 25 de octubre
de 2022 y HUNOSA resulté adjudicataria de 50 MW de potencia del subgrupo b.6 (biomasa). Por
ello, a 31 de diciembre de 2022 no se habian iniciado aun las negociaciones de la segunda fase del
Plan, acumulando en consecuencia mas de un ano de retraso sobre el marco temporal establecido
en el propio Plan. (subapartado 11.2)

lll.1.2. Documentacion y proceso de control sobre la actividad de HUNOSA

4.- Como integrante del Grupo SEPI, HUNOSA esta sometida a las “Normas reguladoras del
sistema de autorizacion y supervisién de actos y operaciones del grupo SEPI”. Por aplicacién de
estas Normas, la ejecucion del Plan de Empresa de HUNOSA, que lleva aparejadas ciertas
actuaciones de relevancia para la estructura, la actividad, las inversiones y los gastos de la
Sociedad, requiere el estudio y autorizacién por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI) de tales actuaciones. El Sistema de Planificacion, Seguimiento y Control creado por SEPI
en dichas Normas integra cuatro instrumentos: Planes Estratégicos; Programa Operativo Anual y
Plan a Largo Plazo (POA/PL); Informes de seguimiento; y Evaluacion de la Gestion Anual (EGA). A
estos efectos, se ha verificado que las decisiones de la Sociedad han sido sometidas a control y
verificacion en todo momento por SEPI y, en su caso, las desviaciones producidas han sido objeto
de verificacion por dicho accionista uUnico, aportandose la justificacion que las explica y
obteniéndose la aprobacion de aquel. Se ha verificado en particular que, por medio de las EGA, y
de la aplicacion de los sistemas y normas de control que las rigen, se han analizado SEPI analiza
todas las actuaciones de HUNOSA la empresa durante el ejercicio, examinada examina la
documentacion facilitada y analiza los posibles desvios que se hayan producido con relacién a otros
documentos de planificacion. Se ha verificado también que la informacion recogida en las EGA es
fiel reflejo de las actuaciones de HUNOSA, habiendo aclarado la Sociedad cualquier discrepancia
o diferencia detectada en el curso de la fiscalizacion. (epigrafe 11.3.1)

5.- Los fondos aportados por SEPI a HUNOSA tienen un triple origen: aportaciones de capital,
aportacién (exclusivamente en 2019) para la cancelacion del Aimacenamiento Estratégico Temporal
de Carbon (AETC), analizada en la siguiente conclusion de este Informe, y el crédito fiscal del afno
anterior en el marco de la consolidacién fiscal del Grupo SEPI. En conjunto, los fondos aportados
presentan una tendencia descendente, habiendo oscilado en cada ejercicio entre los 302.784 miles
de euros de 2019y los 193.658 miles de euros de 2021, con un pequefio repunte en 2022. (epigrafe
11.3.2)

6.- En 2019 SEPI asumid, y transfiri6 a HUNOSA, los gastos de liquidacion del AETC, por importe
de 64,3 millones de euros. EI AETC se cre6 por el Real Decreto 134/2010, de 12 de febrero, con la
finalidad de realizar un acopio de carbdn nacional para suministrarlo a las centrales térmicas. El
AETC se formd con los excedentes creados por este sistema, cuya gestion se encomendd a
HUNOSA. La gestién del AETC pone de manifiesto que HUNOSA asumio, desde su creacion, tareas
ajenas a su objeto social como empresa minera, lo cual ha condicionado toda su actividad, y que
han requerido el apoyo patrimonial de su accionista unico en la forma sefalada. (epigrafe 11.3.2)

7.- La aplicacién de los fondos recibidos de SEPI se desglosa en los costes operativos, centrados
en uno de los capitulos del Plan de Empresa, el Plan de Recuperacion y Actuacion sobre Recursos
Mineros y Ambientales (PRARMA), y las prejubilaciones y costes sociales. Este ultimo concepto es
el que presenta los mayores importes, como consecuencia de que la atencién al personal que, con
arreglo a los planes de mineria, adquiere la condicion de excedentario es una de las principales
problematicas de HUNOSA. En cualquier caso, la tendencia de los importes de este concepto es
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descendente, desde los 169.069 miles de euros de 2019 hasta los 117.987 miles de euros de 2022.
(epigrafe 11.3.2)

8.- La aplicacion del régimen de tributacion consolidada supone para la sociedades del grupo SEPI,
y en particular para HUNOSA, la imposibilidad de conservar individualmente los créditos fiscales
generados en el gjercicio, al integrarse estos en la entidad dominante SEPI, y el derecho a obtener
de esta ultima una compensacion por los créditos fiscales transferidos, que tienen su origen
fundamentalmente en los gastos por prejubilaciones y los resultados negativos antes de impuestos,
fijandose un tipo del 25 % por SEPI. Los créditos fiscales compensados por SEPI a HUNOSA, que
han sumado 244.078 miles de euros en el periodo 2019-2022, han tenido una evolucién
descendente, producto de la evolucion también descendente de los resultados negativos de
HUNOSA y de sus gastos asociados a las prejubilaciones. (epigrafe 11.3.3)

9.- Como se ha senalado, la Decision 2010/787/UE, que permanecera vigente hasta el 31 de
diciembre de 2027, autorizé la concesion de ayudas estatales para cubrir los costes excepcionales
incurridos por las empresas mineras como consecuencia del cierre de unidades de produccion de
carbon. Los tipos de costes excepcionales susceptibles de ser subvencionados mediante ayudas
estatales estan definidos en un Anexo de la Decision, y, en lo que resultan aplicables a HUNOSA,
pueden dividirse en dos grupos: los agrupados bajo la denominacion de “Compromisos con el
personal” y el conjunto de “Costes PRARMA”. Las comprobaciones realizadas por el Tribunal de
Cuentas han permitido contrastar que en ninguno de los cuatro ejercicios fiscalizados, 2019 a 2022,
las ayudas recibidas han superado los limites establecidos por la citada Decision, ni a nivel global
ni a nivel de cada uno de los dos componentes. (epigrafe 11.3.3)

lll.2. EN RELACI()N CON LOS PLANES INDUSTRIAL, DE DIVERSIFICACION Y DE
PROMOCION INDUSTRIAL INCLUIDOS EN EL PLAN DE EMPRESA 2019-2027

111.2.1. Sobre el Plan Industrial

10.- El Plan Industrial incluido en el Plan de Empresa 2019-2027 prevé actuaciones en los siguientes
cuatro centros de HUNOSA: la Central Térmica de La Pereda, el Pozo San Nicolas, el Lavadero
Batan y los Servicios Centrales. Los resultados de HUNOSA en el Plan Industrial han quedado por
debajo de las previsiones del Plan de Empresa en los cuatro ejercicios fiscalizados, 2019 a 2022.
En las Actas de la EGA constan las razones que explican las desviaciones, que comprenden tanto
averias en la Central Térmica como variaciones en los precios de la energia. (epigrafe 11.4.1)

11.- La pretendida transformacién de la Central Térmica de La Pereda en una central de biomasa,
aun en ejecucion, se baso en estudios técnicos y en un Plan de Negocio que fijé los parametros que
debian cumplirse para su viabilidad econémica. El retraso registrado en la transformacién, motivada
en primer lugar por la ya sefialada demora en la convocatoria de la subasta del régimen econémico
de energias renovables, explica la reducida cifra de inversiones llevada a cabo en los ejercicios
fiscalizados respecto a las cifras previstas en los POA (una suma de 124 miles de euros en los
cuatro anos frente a una prevision de 28.391 miles). A estos efectos, debe reiterarse que la
concesion del régimen de tarifas aplicables a las energias alternativas por veinte anos es esencial
para la obtencion de ingresos futuros que garanticen la solvencia de HUNOSA. Y el retraso
registrado en la concesion explica que no se abordaran las inversiones en el periodo previsto,
demorando una de las fuentes de ingresos esencial para la aplicacién del Plan de Empresa.
(epigrafe 11.4.1)

12.- El Plan Industrial preveia la continuacion, mientras la legislacion lo permitiera, de la extraccion
de carbdn en el Pozo San Nicolas para garantizar un suministro estable de combustible a la Central
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Térmica de La Pereda. El producto extraido del Pozo San Nicolas carece de la consideracion de
carbon a efectos de la normativa europea por su alto contenido de cenizas y reducido poder calérico,
lo que explica que dicha mina haya podido seguir operando a pesar del Plan de Cierre de la mineria
del carbdn, aunque por el mismo motivo no ha podido recibir ayudas publicas. Una vez puesta en
marcha la nueva Central Térmica de La Pereda, la explotacion del Pozo San Nicolas llegara a su
fin. Esto llevara consigo la necesidad de planificar el ajuste de plantilla necesario, dado que el Pozo
tenia todavia una plantilla de 185 personas a finales del ejercicio 2022. (epigrafe 11.4.2)

13.- En un primer momento el Lavadero Batan tenia como objeto prestar un servicio interno de
lavado del carbén extraido por HUNOSA de los pozos mineros. En el Plan de Empresa se prevé
ampliar la actividad del Lavadero, aprovechando la infraestructura existente y manteniendo o incluso
incrementando el empleo necesario, dado que el Lavadero se encuentra en la Cuenca del Caudal,
area prioritaria para la creacion de empleo como Comarca Minera. Con este objetivo se han
acometido inversiones para su modernizacién, pero los resultados han quedado por debajo de lo
planificado, ya que se han invertido 451 miles de euros en el conjunto de los cuatro ejercicios
fiscalizados frente a una prevision en el POA/PL de 1.756 miles para el mismo periodo. Los ingresos
del Lavadero han mantenido una tendencia claramente descendente y siempre muy por debajo de
las previsiones del POA/PL. Los gastos, por el contrario, se han mantenido estables en torno a los
5.000 miles de euros anuales, aunque siempre (excepto en 2019) por debajo de las previsiones.
Como consecuencia, los resultados han sido negativos en los cuatro ejercicios, incrementando
siempre las pérdidas previstas. En las EGA se hacen constar las causas de estas desviaciones, que
en parte se deben a la contraccion de la demanda como consecuencia del COVID-19, asi como a
la dificultad de recibir carbones de la calidad necesaria por la interrupcion de traficos debida a la
guerra de Ucrania. (epigrafe 11.4.3)

14.- HUNOSA engloba en el Area de Servicios Centrales aquellos servicios que presta a las
diferentes actividades de negocio: las areas Econdmica, Juridica, Recursos Humanos y Técnica,
entre otras. Los resultados de los Servicios Centrales han sido negativos en todos los ejercicios, en
linea con las previsiones del POA/PL. No obstante, hay que tener en cuenta que en 2022 se
contabilizé como ingreso del Area de Servicios Centrales un importe negativo de 1.212 miles de
euros motivado en su mayor parte por el cumplimento por parte de HUNOSA del compromiso de
suministrar el “vale carbon” a sus empleados. En la medida en que se trata de un gasto no vinculado
estrictamente a los Servicios Centrales, deberia repercutirse en todas las areas de negocio para
calcular de una forma mas rigurosa el resultado y la rentabilidad por cada area. (epigrafe 11.4.4)

RECOMENDACION N.° 1: Seria conveniente que HUNOSA adecuara los costes, incluidos los
estructurales de los Servicios Centrales, derivados de su posicionamiento estratégico en el sector
de produccion de energias renovables; en particular los relacionados con la transformacion de la
Central Térmica de La Pereda en una central de biomasa, al objeto de conseguir una explotacién
rentable y eficiente. De igual manera, la instalacion del Lavadero Batan deberia adecuar sus costes
a la demanda real de servicio para hacerla eficiente. En cualquier caso, convendria revisar los
Planes de Negocio para modificar lo conveniente con arreglo a nuevos escenarios o circunstancias
de hecho del mercado o del sector y sobre la base de la experiencia adquirida.

RECOMENDACION N.° 2: Por lo que se refiere de manera especifica al area de Servicios
Centrales, se recomienda a HUNOSA repercutir el importe del suministro del “vale carbén” a todas
las areas de negocio, al tratarse de un gasto no vinculado estrictamente a dichos Servicios
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Centrales, para poder calcular asi de una forma mas rigurosa el resultado y la rentabilidad de cada
A 9
area’.

111.2.2. Sobre el Plan de Diversificacion

15.- En el Plan de Diversificacion, otro capitulo del Plan de Empresa 2019-2027, HUNOSA se
compromete a impulsar nuevos proyectos que permitan la transformacion de la Empresa hacia una
entidad de servicios energéticos no dependiente de la mineria del carbén. Estas nuevas actividades
deberan ser rentables y financieramente auténomas y, siempre que sea posible, deberan servir para
la recolocacidon de excedentes mineros generados por la Compafiia. El Plan de Diversificacion ha
presentado distintos resultados dependiendo de la actividad de que se trate. Asi, el area de
formacion a terceros ha presentado unos resultados positivos, de hasta 90 miles de euros en el
ejercicio 2022, destacando los ingresos obtenidos en materia de formacién en seguridad impartida
por la Brigada de Salvamento Minero. También han presentado resultados positivos (excepto en
2019) las actividades realizadas a través de la Sociedad Asturiana de Diversificaciéon Minera
(SADIM), filial 100 % de HUNOSA, en materia de seguridad y salud laboral e ingenieria minera y
mecanizacion. Por el contrario, la inversion en servicios energéticos se ha situado muy por debajo
de lo previsto (una inversioén total en los cuatro ejercicios fiscalizados de 3.302 miles de euros frente
a una prevision en el POA/PL de 12.764 miles) y los resultados han sido negativos (excepto en
2019), con pérdidas superiores a las previstas, por el retraso en los proyectos de ampliacion de los
desarrollos de la energia geotérmica. HUNOSA prevé que la actividad de suministro de energia
geotérmica se extienda por las poblaciones de las Cuencas Mineras, en un proyecto de
aprovechamiento de los caudales de los acuiferos existentes en las minas abandonadas, lo que
constituye un ejercicio de economia circular en linea con los objetivos de Plan de Empresa.
(epigrafe 11.5.4)

RECOMENDACION N.° 3: Se recomienda a HUNOSA ajustar los gastos a los ingresos en el area
de servicios energéticos, para a continuacién, y a medida que los proyectos entren en explotacion,
hacer eficiente y rentable su gestion.

16.- Desde marzo de 2020, por medio de una modificacion de la Ley de Contratos del Sector Publico
(LCSP), se abrio la posibilidad de que HUNOSA vy sus filiales pudieran ser consideradas medio
propio personificado y servicio técnico de la Administracion General del Estado, de las entidades
del sector publico estatal, del Principado de Asturias y de las demas Comunidades Auténomas.
Dada la experiencia que HUNOSA acredita en las actividades de regeneraciéon de espacios
dedicados en su momento a la mineria y en el tratamiento de espacios forestales, entre otras, asi
como la obligacion que los Planes de Restructuracién de la Mineria establecen de restaurar los
terrenos afectados por las explotaciones abandonadas, que garantizarian una fuente de ingresos
estable y duradera a HUNOSA, se estima que la actuacion como medio propio puede garantizar un
futuro para la Sociedad, asi como coadyuvar a la finalidad de creaciéon de empleo y reactivacién de
las Comarcas afectadas por la reestructuracién de la mineria de carbon. Debe destacarse, no
obstante, que el proceso de autorizacion necesario para llevar a efecto la condicion de medio propio
se ha demorado, habiéndose extendido hasta el ejercicio 2025, lo que ha limitado la posibilidad de
obtener ingresos por esta via. (epigrafe 11.5.5)

RECOMENDACION N.° 4: Dado que la consideracién de HUNOSA vy de sus filiales como medio
propio les otorga una ventaja comparativa por su especializacion y experiencia en las tareas
relacionadas con la restauracion de terrenos afectados por la explotacién minera, se recomienda a
la Sociedad que, una vez cumplidos los requisitos legales para actuar como tal medio propio, ajuste

9 HUNOSA manifiesta en sus alegaciones que, desde finales de 2023, los costes asociados al “vale carbdn” se imputan al PRARMA en
lugar de a los Servicios Centrales, al considerarlo parte del coste social amparado por el articulo 4 de la Decisiéon 787/UE/2010 y dado
su caracter de excepcional a causa del cese de la actividad extractiva de la mineria.
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su actuacién a los planes de negocio en los que se ha basado la autorizacion y, consecuentemente,
procure ajustar los ingresos que obtenga a los gastos en los que incurra.

111.2.3. Sobre el Plan de Promocion Industrial

17.- El Plan de Promocién Industrial, incluido en el Plan de Empresa 2019-2027, tiene el objetivo
prioritario de creacion de empleo alternativo a la mineria del carbén en la Cuenca Central Asturiana.
Se articula mediante dos actuaciones diferenciadas: la captacién y promocién de proyectos
empresariales a través de SADIM Inversiones, filial 100 % de HUNOSA que en 2020 pasé a
denominarse HUNEM S.A., S.M.E., y de la Sociedad para el Desarrollo de las Comarcas Mineras
(SODECO), sociedad participada al 50 % del capital por HUNOSA; y las actuaciones en materia de
suelo industrial y patrimonio, utilizando parte del patrimonio no productivo de la empresa para la
ubicacién de proyectos generadores de empleo. Esta actividad de promocion industrial permite
obtener importantes ingresos. Asi, mediante la participacién en el capital social de Sociedades que
presentan diferentes proyectos, y por medio de préstamos participativos, el resultado de explotaciéon
ha presentado una evoluciéon positiva en el periodo fiscalizado, lo que, con un control de costes
adecuado, puede permitir que esta actividad resulte econdmicamente rentable para HUNOSA. Debe
remarcarse la trascendencia que esta actividad de promocién de negocios tiene para la finalidad
general de promover actividades econémicas en las Cuencas afectadas por la restructuracion de la
mineria del carbon. (subapartado 11.6)

l1.3. EN RELACION CON EL PLAN DE RECUPERACION Y ACTUACION SOBRE RECURSOS
MINEROS Y AMBIENTALES (PRARMA)

18.- EI PRARMA, otro de los capitulos del Plan de Empresa 2029-2027, integra las actividades
denominadas de post-mineria, que son las actuaciones que es preciso realizar en una mina, una
vez que cesan sus actividades productivas, para conseguir su cierre ordenado y el mantenimiento
en condiciones de seguridad tras el mismo. Incluye tanto las actuaciones correspondientes a la fase
de clausura (reduccién o eliminacién de los impactos medioambientales y garantia de la seguridad
fisica a largo plazo) como las de post-clausura 0 mantenimiento (actividades de control, vigilancia,
monitorizacién, mantenimiento y operacién llevadas a cabo tras el cierre de las instalaciones
mineras, asi como la gestién de las inversiones y los costes econdmicos producidos y de gestion
de la plantilla implicada). La comparacion de las previsiones del Plan de Empresa con los datos
reales de ejecucion en los ejercicios fiscalizados ofrece los siguientes resultados (epigrafe 11.7.1):

e La plantilla dedicada a estas actividades ha disminuido de manera importante, desde 335
efectivos en 2019 hasta 196 en 2022. También ha descendido el volumen del personal
subcontratado (de 70 efectivos en 2019 a 37 en 2022). No obstante, la reduccion ha sido
menor que la prevista, ya que el POA/PL preveia una plantilla de empleados vinculados al
PRARMA de 180 efectivos en 2022.

o El importe de las inversiones vinculadas al PRARMA estuvo muy por debajo de las
previsiones, tanto las iniciales del Plan de Empresa como las actualizadas anualmente en el
POA/PL.

e La media anual de ingresos obtenidos se situa por encima de los 2.000 miles de euros,
mientras que los gastos se mantienen en torno a los 45.000 miles de euros cada afo. Por su
parte, los resultados negativos de explotacion se mantienen estables en torno a los 44.000
miles de euros cada ejercicio. Los gastos de personal han decrecido considerablemente
desde 2019 (27.596 miles de euros) a 2022 (16.589 miles de euros), descenso motivado por
la finalizacién de las tareas de clausura de los pozos mineros y, por tanto, del personal
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necesario para las mismas. Por su parte, el importante incremento de los gastos de energia
registrado entre 2021 (6.758 miles de euros) y 2022 (13.998 miles) se debié a aumentos en
los precios unitarios.

o El resultado negativo de la actividad PRARMA es susceptible de ser financiado a través de
ayudas publicas, de acuerdo con la Decision 2010/787/UE. Esta Decision establece un limite
para las ayudas a recibir por estos conceptos, lo que explica que el importe de la aportacion
patrimonial de SEPI por el PRARMA haya sido inferior en todos los ejercicios del periodo
2019-2022 a los resultados negativos reales.

19.- El PRARMA incluye también otras actividades medioambientales distintas de las actuaciones
de clausura y post-clausura y que se corresponden con las actividades productivas de HUNOSA,
por lo que no son susceptibles de subvenciones publicas. Asi, los ingresos derivados de las
actividades del Departamento de Medio Ambiente (huella de carbono, aguas, vigilancia ambiental,
residuos, registro estatal de emisiones, memoria y contratacion) se han incrementado
notablemente, desde los 498 miles de euros de 2019 a los 1.485 miles de 2022; incremento
explicado por el desmantelamiento de las minas, que contienen material comercializable. Por otra
parte, HUNOSA realiza la valorizacion energética del agua bombeada en los Pozos Barredo y
Fondén para la climatizacion de varios edificios, mediante la reutilizacion y el reciclado de los
residuos, y esta estudiando la posibilidad de utilizar las minas abandonadas para instalar servidores
y emplear el agua de las minas para la refrigeracién de los equipos informaticos. (epigrafe 11.7.3)

RECOMENDACION N.° 5: Se recomienda a HUNOSA prestar especial atencién al
dimensionamiento correcto de las necesidades, tanto de personal como de medios técnicos, para
poder atender la demanda de restauracion medioambiental con un uso de recursos publicos eficaz
y eficiente. Dada la nueva orientacion de HUNOSA hacia una Sociedad enfocada en las energias
limpias y los nuevos servicios energéticos, seria conveniente estudiar el mejor acomodo de la
Brigada de Salvamento Minero en este nuevo escenario de actividad.

ll.4. EN RELACION CON EL PATRIMONIO INMOBILIARIO Y CULTURAL

20.- El Plan de Empresa 2019-2027 incluye, dentro de las actividades previstas en la fase de post-
clausura de las instalaciones mineras, la gestién del extenso patrimonio inmobiliario y cultural del
que dispone HUNOSA. Las acciones mas destacadas de la gestién llevada a cabo por la Sociedad
en esta area son las siguientes (subapartado 11.8):

¢ HUNOSA esta procediendo a una depuracion de las viviendas, habiendo aportado al Tribunal
de Cuentas varias relaciones en las que se detallan los nuevos contratos de arrendamiento
formalizados, diversas operaciones inmobiliarias (venta de nueve viviendas sociales) y su
aprobacion por el Consejo de Administracion. Se han verificado los poderes otorgados por el
Consejo para llevar a cabo las operaciones de venta de viviendas y se han revisado los
importes contabilizados por ellas.

e Porlo que respecta a las concesiones mineras, producto de la actividad minera de HUNOSA,
la Sociedad esta a la espera de tomar una decisién de futuro sobre sus caducidades, en
dialogo con la Administracién autonémica.

¢ De los mas de seiscientos edificios (distintos de viviendas) inventariados, una pequena parte,
dieciséis, ha sido objeto de arriendo. Otros han sido objeto del Plan de Prevencion de Riesgos,
dado su mal estado de conservacion, con el fin de evitar riesgos para las personas.
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e La actuacién mas importante desde el punto de vista econdémico es la llevada a cabo sobre
las Fincas-Terreno de su propiedad, con una extension de mas de 4.300 Ha, a través de
diferentes desarrollos urbanisticos que le permitan a HUNOSA ponerlas en el mercado con la
consiguiente obtencién de ingresos. Para ello, cuenta con los proyectos de promocion
industrial que esta impulsando a través de sus participadas HUNEM y SODECO.

o HUNOSA se esta deshaciendo de aquellos terrenos fundamentalmente de escaso valor y no
necesarios para su actividad.

e En lo que respecta a su patrimonio cultural, HUNOSA esta llevando a cabo acciones de
conservacion y puesta en valor, mediante su utilizacion como oferta turistica para visitantes.
Como ejemplos de mayor relevancia destacan las actuaciones llevadas a cabo en los pozos
Sotén y Fondén.

21.- En el curso de la fiscalizacidon se ha podido contrastar que HUNOSA esta desarrollando de
forma adecuada la labor de conservacién y puesta en valor del patrimonio cultural e inmobiliario, a
través de iniciativas culturales y de la gestion de las fincas que lo componen, siendo una actividad
muy demandante de recursos, tanto humanos como financieros, por su gran volumen, diversidad
de situaciones, naturaleza y deberes vinculados a dicho patrimonio. (subapartado I1.8)

lI.5. EN RELACION CON EL PERSONAL

22.- Al cierre del periodo fiscalizado, finales de 2022, la plantilla de HUNOSA era un 6 % mayor que
la prevista en el Plan de Empresa 2019-2027 (518 efectivos frente a los 488 previstos). En la plantilla
prevalecian todavia a dicha fecha perfiles profesionales de poca cualificacion o muy especializados
en labores propias de la mineria. (epigrafe 11.9.1)

RECOMENDACION N.° 6: Dado que el Plan de Empresa prevé para HUNOSA la reorientacion de
su actividad hacia el desarrollo de la produccién energética en areas de fuerte componente
innovador, resulta necesario que la Sociedad intensifique sus esfuerzos en formacion y adaptacion,
asi como en la incorporacion de perfiles de alta capacidad técnica. Asimismo, la formacién impartida
al personal debera dedicar importantes esfuerzos adicionales en materias relacionadas con la nueva
orientacion empresarial de la compafiia, tales como la gestion medioambiental y las energias
renovables.

23.- La labor de formacion interna desarrollada en HUNOSA durante el periodo fiscalizado es
especialmente relevante, dado que la reconversion del personal hacia las nuevas actividades
previstas en la transformacién de la Sociedad es un elemento clave de su futuro. El tipo de cursos
impartidos en el periodo fiscalizado cumple con el Plan de Empresa aunque, si se tiene en cuenta
la nueva orientacidon empresarial de HUNOSA, se observa que apenas hay cursos de gestiéon
medioambiental y de capacitacién en energias renovables y que, cuando se celebran este tipo de
cursos, se imparten para muy pocos alumnos. (epigrafe 11.9.3)

24.- Desde el ejercicio 1992, HUNOSA viene reduciendo su plantilla mediante un proceso de
prejubilaciones y jubilaciones anticipadas, cuyos costes corresponden, basicamente, a los
complementos a abonar por la Sociedad a sus trabajadores desde la fecha de su baja en la misma
hasta la fecha de su jubilacion definitiva, y son cubiertos mediante aportaciones de SEPI. Hasta el
ejercicio 2005 estos costes fueron exteriorizados mediante la suscripcidén de pdlizas de seguros
colectivos. Pero en los Planes de Empresa posteriores a dicho ejercicio, incluido el Plan de Empresa
2019-2027, no se prevé que los costes derivados de las disminuciones de plantilla mediante el
proceso de prejubilaciones sean exteriorizados. Al final de cada ejercicio, con base en los calculos
actuariales realizados, la Sociedad determina el valor actual de los costes que se derivan de los
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compromisos de prejubilacion. Los importes de las provisiones para cubrir las obligaciones con el
personal han pasado de 985.561 miles de euros, a final de 2019, a 579.304 miles a final de 2022.
Y el numero de personas involucradas en las prejubilaciones ha pasado de 3.393, a final de 2019,
a 2.129 afinal de 2022, consecuencia fundamentalmente de la llegada de las personas prejubiladas
a la edad legal de jubilacién. Se ha verificado que los datos de provisiones por prejubilacién
registrados en las Cuentas Anuales de la Sociedad coinciden con las valoraciones actuariales de
las obligaciones por prestaciones al personal por prejubilaciéon realizadas para cada uno de los
ejercicios por HUNOSA. Por otra parte, los pagos derivados de prejubilaciones y otras ayudas
sociales estan incluidos en la Decision del Consejo 2010/787/UE como costes subvencionables,
habiéndose comprobado que la aportacién patrimonial de SEPI por esta actividad ha sido menor en
todos los ejercicios que los pagos realizados, cumpliendo el limite establecido en la citada Decision
del Consejo. (epigrafes 11.9.4 y 11.9.5)

l11.6. EN RELACION CON LOS CONTRATOS Y CONVENIOS

25.- Para analizar la contratacion se ha revisado una muestra de quince contratos formalizados en
los ejercicios 2019-2022, por un importe total de 17.983.987 euros. Los principales resultados
obtenidos en el analisis de estos contratos han sido los siguientes (epigrafe 11.10.1):

e Un contrato de servicios, adjudicado por un importe de 1.775.774 euros, ha sido formalizado
con un mes de retraso respecto de la fecha limite establecida en la adjudicacion.

¢ Un contrato, adjudicado por un importe de 43.500 euros, no figuraba en la relacién de contratos
publicados por HUNOSA en su Portal de Transparencia en el periodo en el que se llevaron a
cabo las actuaciones fiscalizadoras. No obstante, en la documentacion adjunta a las
alegaciones, HUNOSA ha acreditado que esta carencia ha sido subsanada.

¢ Un contrato, adjudicado por un importe de 11.746 euros, no se encuentra publicado en el Perfil
del Contratante de la Plataforma de Contratos del Estado, en contra de lo dispuesto en el
articulo 63.4 de la LCSP, que establece que los contratos menores se deberan publicar al
menos trimestralmente.

26.- Para analizar los convenios suscritos por HUNOSA se ha seleccionado una muestra de tres de
ellos, no habiéndose observado incidencias en su tramitacién y ejecucion. (epigrafe 11.10.2)

lI.7. EN RELACION CON LAS SUBVENCIONES RECIBIDAS

27.- Para analizar las subvenciones recibidas por HUNOSA en el periodo fiscalizado se han
seleccionado dos de ellas, ambas procedentes de la Unién Europea, no habiéndose detectado
incidencias en su tramitacién, cobro y contabilizacién. (subapartado 11.11)

111.8. EN RELACION CON LOS SISTEMAS DE INFORMACION

28.- HUNOSA cuenta con unos sistemas informaticos adaptados a la legalidad vigente y con un
soporte organizativo, de sistemas y documental adecuado y conforme con los requisitos y
exigencias del Esquema Nacional de Seguridad. En términos generales, la plantilla esta
concienciada sobre el adecuado uso que debe hacerse de los recursos informaticos, si bien podria
incrementarse la formacion periddica en la materia. (subapartado 11.12)
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RECOMENDACION N.° 7: Seria conveniente que HUNOSA vy sus filiales llevaran a cabo
actuaciones formativas en materia de ciberseguridad y teletrabajo y mantuvieran la dinamica
formativa en materia de protecciéon de datos, adaptando el contenido de las acciones formativas al
perfil de los usuarios.

111.9. EN RELACION CON IGUALDAD, TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

29.- HUNOSA no alcanza la presencia equilibrada de hombres y mujeres, entendida en el sentido
de la disposicion adicional primera de la Ley Organica 3/2007, en el Consejo de Administracion ni
en el Comité de Direccion. Por otra parte, la Sociedad manifiesta que, siempre que es posible,
respeta la presencia equilibrada de hombres y mujeres en los 6rganos de seleccion y comisiones
de valoracion, aunque este Tribunal no ha podido encontrar evidencias que sustenten esta
afirmacion. Por ultimo, no ha llevado a cabo acciones formativas especificas sobre igualdad en el
periodo fiscalizado (subapartado 11.13)

30.- La informacion del Portal de Transparencia de HUNOSA relativa a la planificacion no esta
suficientemente detallada. (subapartado 11.14)

Madrid, 23 de octubre de 2025

LA PRESIDENTA

T~ 4

Enriqueta Chicano Javega
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TRAMITACION INTERNA Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS EN LA FISCALIZACION

Tramitacion interna de la fiscalizacion

El 29 de marzo de 2023, el Pleno aprobd el inicio de este procedimiento fiscalizador, siguiendo lo
establecido en el articulo 3.b) de la Ley 7/1988, de 5 de abril, de Funcionamiento del Tribunal de
Cuentas, y lo dispuesto al efecto en la Norma de Procedimiento 34 de las Normas de Fiscalizacion
del Tribunal de Cuentas, aprobadas el 23 de diciembre de 2013.

Las Directrices Técnicas con arreglo a las cuales se ha llevado a cabo la fiscalizacion fueron
aprobadas por el Pleno el 29 de junio de 2023.

Procedimientos aplicados en la fiscalizacion

En el desarrollo de las actuaciones fiscalizadoras se han aplicado las Normas de Fiscalizacién del
Tribunal de Cuentas y se han realizado todas las pruebas y comprobaciones consideradas
necesarias para la obtencién de los datos e informacion a fin de soportar los resultados de la
fiscalizacion en relacién con cada uno de los objetivos asignados en las Directrices Técnicas. Para
ello, se ha procedido a la verificaciéon y el analisis de la informacion y documentacion obrantes en
el Tribunal y de la aportada en la ejecucion de los trabajos de fiscalizacion por HUNOSA.
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OBJETO SOCIAL Y MARCO NORMATIVO DE HUNOSA

Objeto social de HUNOSA

HUNOSA se constituyd en 1967 mediante la integracion, en un proceso que se extendio hasta 1971,
de dieciocho sociedades que se dedicaban a la extraccion del carbon en la Cuenca Central
Asturiana. Posteriormente, en el ejercicio 1998, HUNOSA absorbié a la Sociedad Minas de
Figaredo, S.A.

El 3 de enero de 2017 se modifico el articulo 1 de los Estatutos Sociales (denominacion social) con
objeto de dar cumplimiento a lo dispuesto en el apartado 2 del articulo 111 de la Ley 40/2015, de 1
de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico. En consecuencia, la Sociedad pasd a
denominarse Hulleras del Norte, S.A., S.M.E. La Sociedad se rige por sus propios Estatutos, por el
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, que aprueba el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, y por cuantas disposiciones le sean de aplicacién en su condicion de
Sociedad Estatal.

HUNOSA era en el periodo fiscalizado, y contintia siéndolo en la actualidad, una sociedad mercantil
de titularidad publica que pertenece al grupo consolidado de SEPI, que dispone del 100 % de la
participacion social. HUNOSA, a su vez, es cabecera de un grupo del que forman parte HUNOSA
EMPRESAS S.A., S.M.E. (HUNEM), sociedad de cartera especializada en actividades de promocion
industrial, y Sociedad Asturiana de Diversificacion Minera (SADIM), sociedad especializada en
consultoria e ingenieria. Ambas sociedades estan participadas al 100 % por HUNOSA. Dispone,
también, de participaciones significativas del 50 % en otras dos sociedades: la Sociedad para el
Desarrollo de las Comarcas Mineras (SODECO S.A.) y SODECO GESTION S.L.

Segun sus Estatutos, HUNOSA tiene por objeto social la explotacién de minas de carbdn y la
exploracion, investigacion y explotacion de los restantes recursos mineros regulados en la Ley de
Minas, asi como la reindustrializacion, mediante las oportunas politicas de diversificacion
empresarial, de las Comarcas de la Cuenca Central Asturiana. A estos efectos, la Sociedad puede:

- Aprovechar econédmicamente los subproductos, residuos y recursos que se deriven o hagan
explicitos como consecuencia de la actividad minera, pudiendo asumir la gestion de los servicios
publicos o privados vinculados con estos; aprovechar econémicamente los recursos inmobiliarios
de los que sea titular, incluido el aprovechamiento forestal de los montes de su propiedad, asi
como llevar a cabo o participar en proyectos de investigacion, y en su caso explotacion, de
tecnologias de reduccion, captura, almacenamiento, tratamiento y eliminacién de los citados
residuos derivados de la actividad minera y de su aprovechamiento energético.

- Realizar trabajos de exploracion, investigacion y explotacion de hidrocarburos y de
almacenamientos subterraneos, como concesionarios o cesionarios de concesiones.

- Participar en actividades de generacion eléctrica, principalmente en proyectos de generacion de
energias limpias, renovables, de cogeneracion, combustion, cultivos energéticos, asi como el
aprovechamiento hidroeléctrico de las aguas de mina.

- Realizar trabajos de consultoria, asistencia técnica y ejecucion en el ambito de la ingeniaria
minera, industrial, medioambiental, geologia, topografia, cartografia, informatica, gestién de
recursos humanos, formacion de personal y prevencion de riesgos laborales.
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- Promover inversiones en su area de influencia mediante la participacién en el capital social de
otras sociedades a constituir o ya existentes u otras vias de participacion o financiacion.

En la actualidad, HUNOSA centra su actividad en los ambitos energético y medioambiental,
manteniendo su actividad de extraccion de carbon (no comercial) para autoconsumo de su Central
Térmica de La Pereda, puesta en marcha de 1994 vy finalizada durante el ejercicio 2025. Asimismo,
se ha adentrado en el negocio de las nuevas energias como la geotermia y la biomasa.

Desde el ejercicio 2009 y durante varios ejercicios, adicionalmente a su actividad principal, la
Empresa gestiono el Almacenamiento Estratégico Temporal de Carbon (AETC), cuya creacion fue
decidida mediante Acuerdo de Consejo de Ministros de 31 de julio de 2009, con el objeto de dar
salida a los excedentes de carbdn autéctono de las distintas empresas mineras privadas que, por
razones de mercado, no eran absorbidos por las centrales térmicas para la produccién de energia
eléctrica. Los saldos aun restantes de dicha gestion incluidos como derechos de cobro en los
estados financieros a 31 de diciembre de 2022 estan integramente provisionados desde el ejercicio
2018.

Dada la situacion de pérdidas continuadas, la Sociedad ha venido firmando con los representantes
de los trabajadores diversos Planes de Empresa para los periodos 1991-1993, 1994-1997, 1998-
2001, 2002-2005, 2006-2012, 2013-2018 y 2019-2027, donde aparece establecido como objetivo,
entre otros, la disminucion del tamafio de la Empresa y de su plantilla mediante procedimientos no
traumaticos.

Normativa comunitaria y espanola. Planes de cierre

La Decisién del Consejo 2010/787/UE, de 10 de diciembre, relativa a las ayudas estatales
destinadas a facilitar el cierre de las minas de carbon no competitivas, que permanecera vigente
hasta el 31 de diciembre de 2027, recoge dos categorias de ayudas que podran considerarse
compatibles con el mercado interior siempre que respeten las condiciones establecidas en la propia
Decision:

- Ayudas al cierre de minas de carbdn (articulo 3), destinadas especificamente a cubrir las
pérdidas de la produccion corriente de las unidades de producciéon, siempre que su
explotacion se inscriba dentro de un plan de cierre que llegue a su término no mas tarde del
31 de diciembre de 2018, y que las ayudas no superen la diferencia entre los costes y los
ingresos previsibles de venta del carbén.

- Ayudas para cubrir costes excepcionales (articulo 4), para cubrir los costes productivos
como consecuencia del cierre de unidades de produccion de carbon y que no estén
relacionados con la produccién corriente. Se contemplan, entre otras, las siguientes
categorias de costes recogidas en el Anexo de la Decisién: costes de prestaciones sociales
derivadas de las jubilaciones de trabajadores antes de la edad de jubilacién; cargas cubiertas
por las empresas para la reconversion de trabajadores, en particular los costes de formacién;
obras adicionales de seguridad en el interior de la mina derivadas del cierre de la unidad de
produccion; y costes derivados de la rehabilitacion de antiguas zonas de extraccion de
carbon.

La citada Decision del Consejo 2010/787 refleja la finalidad que se persigue en el ambito de la
politica energética de la Union Europea, que incluye varios objetivos:

e Elfomento de las energias renovables dentro de una economia sostenible y segura de baja
produccion de carbono;
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e Lanecesidad de que los Estados Miembros establezcan un plan de medidas apropiadas en
el ambito de la eficiencia energética, la energia renovable o la captura y el almacenamiento
del carbono;

e La compatibilidad con el Mercado Unico de las ayudas publicas que tengan por objeto cubrir
los costes derivados del cierre de las minas de carbén no competitivas, entre los que se
encuentran los siguientes:

- Costes relacionados con las reestructuraciones de las plantillas (pensiones, prestaciones
sociales, indemnizaciones, reconversion, etc.);

- Obras necesarias para el cierre de las minas y para la rehabilitacion de las antiguas
zonas de extraccion del carbon.

Por ultimo, la Decision regula la informacion a facilitar por los Estados Miembros que hagan uso de
estas ayudas.

En ejecucién del articulo 7.2 de la citada Decision, el Reino de Espafa comunicé el 8 de febrero de
2012 a la Comisién Europea el Plan de Cierre de las unidades de produccion espanola, que fue
autorizado por la Comision el 27 de mayo de 2016 (Ayuda estatal SA.34332 (2012/NN)-Espana). El
Plan cubre el periodo 2012-2018.

El vigente Plan de Empresa, referido al periodo 2019-2027'°, es un paso mas en el proceso que
comenz6 con las primeras normas, comunitarias y espafolas, que abordan el proceso de
reestructuracion de la mineria, entre las que destaca la citada Decision 2010/787/UE, que reconoce
la compatibilidad de las ayudas publicas empleadas en este proceso.

10 hitps://www.hunosa.es/wp-content/uploads/sites/17/2021/10/PlandeEmpresa2019-2027 Firmado.pdf
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NUMERO DE PERSONAS ASIGNADAS SEGUN ORGANIGRAMA DE MAYO 2023

DirecciénlDeartamentolArea N.° de personas
Presidencia

w

Dir. Marketing y Estrategia Comercial
Lavadero Batan 1
Direccion General Corporativa

Dir. Econémico-Financiera y de Control
Departamento Administracion y Finanzas
Departamento Planificacion y Control
Departamento de Informatica Corporativa
Departamento de Organizacion
Laboratorio de Combustibles

—_

Direccion de Recursos Humanos

Departamento Rel. Laborales y Admon. Personal
Departamento Servicios Generales y Formacion 1
Direccion de Asuntos Juridicos y Aprovisionamiento
Departamento de Asesoria Juridica

Departamento de Patrimonio

Departamento de Aprovisionamiento

Direccion de Mineria

Departamento de Medio Ambiente

Departamento de Seguridad

Departamento de Servicios Médicos

Area Sueros

Area Aller

Area Carrio

Area de Postmineria

Talleres

Brigada de Salvamento

Direccion de Energia y Desarrollo de Negocio
Departamento de Energias Renovables y Técnico
Departamento de Innovacion

Central Térmica

Direccién de Auditoria Interna

Departamento Auditoria Interna

Direccion de Comunicacion y Relaciones Institucionales
Archivo Histérico
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Fuente: HUNOSA
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DATOS MAS RELEVANTES DE LAS EVALUACIONES DE LA GESTION ANUAL (EGA) DEL
PERIODO 2019-2022

T 2019 2020 2021 2022
P At e
Central Térmica La Pereda 39 38 36 36
Pozo San Nicolas 234 228 203 185
Lavadero Batan 21 25 24 21
Servicios Centrales 92 77 72 67
Diversificacion 13 16 16 15
PRARMA: 335 270 232 194
- Clausura 224 151 126 94
- Post clausura 95 99 86 82
-BSM 16 20 20 18
2019 2020 2021 2022
Numero medio de personas subcontratadas en mineria (Real) 139 117 115 99

De 2019 al 2021 estas personas realizaron trabajos en los Pozos Carrio, Aller y San Nicolas. En 2022, debido a la
inundacion del Pozo Carrio, solo realizaron trabajos en los pozos San Nicolas y Aller.
La plantilla subcontratada esta computada a jornada completa.

Movimientos de plantilla de HUNOSA y

prejubilaciones

Bajas (Reales) 267 82 77 66
Prejubilaciones/jubilaciones (Reales) 256 74 71 65
Jubilaciones (Reales) 1 0 0 0
Bajas incentivadas (Reales) 2 0 0 1
Otras bajas (Reales) 8 8 6 0
Altas (Reales) 15 2 6 1
Variacion neta (Real) 252 80 71 65
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Plantilla de las actividades PRARMA

Plantilla PREVISTA a 31 de diciembre (POA) 325 253 208 180
Fase de clausura 222 130 93 52
Fase post-clausura 85 105 95 108
Control y gestion integral del agua 14 14 30 31
Gestion y control de espacios actividad minera 5 10 2 5
Seguridad y subsidencia minera 8 8 4 6
Talleres y mantenimiento 4 8 3 5
Reforestacion y repoblacion 4 8 3 5
Gestién del patrimonio inmobiliario 4 10 5 5
Gestién del patrimonio cultural 10 10 16 16
Valorizacion energética de escombreras 10 10 10 12
Otros servicios administrativos 26 27 22 23
Brigada Salvamento Minero (BSM) 18 18 20 20
Egrs\glr:zsl)?ég&\)a 31 de diciembre (Numero de 335 270 232 196
Fase de clausura 224 151 126 94
Fase post-clausura 95 99 86 82
Control y gestion integral del agua 33 34 31 27
Gestion y control de espacios actividad minera 0 0 0 0
Seguridad y subsidencia minera 4 4 5 4
Talleres y mantenimiento 3 3 4 4
Reforestacion y repoblacion 0 0 0 0
Gestién del patrimonio inmobiliario 1 5 5 5
Gestién del patrimonio cultural 17 16 14 15
Valorizacion energética de escombreras 11 10 8 10
Otros servicios administrativos 26 27 19 17
Brigada Salvamento Minero (BSM) 16 20 20 18
INGRESOS 2019 2020 2021 2022

INGRESOS TOTALES (miles de euros) 34.423 29.454 41.908 36.667
Importe neto de la cifra de negocio 29.633 24.527 40.465 30.747
Ventas de energia (C.T. La Pereda) 26.994 21.675 36.726 27.036
Lavadero Batan 1.020 1.168 652 524
Servicios energéticos 428 307 509 570
Otras prestaciones de servicios 162 143 342 214
Otras ventas 1.029 1.234 2.236 2.403
Variacion de existencias (productos terminados y en @) 467 (430) 4.023
curso)

Trabajos realizados por el grupo para su activo 582 1.250 341 447
Otros ingresos 2913 3.185 1.526 1.450
Imputaciéon subvenciones inmovilizado no financiero 503 0 0 0
Excesos de provisiones 794 25 6 0
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GASTOS 2019 2020 2021 2022
GASTOS TOTALES (miles de euros) 103.495 99.184 97.395 108.056
Aprovisionamientos 15.535 12.746 17.058 23.471
Personal 51.239 45.574 41.823 39.165
Otros gastos de explotacion 32.121 36.495 34.674 43.477
Amortizacién del inmovilizado 3.339 1.693 1.727 1.341
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado 1.261 2.676 2.113 602
INVERSIONES 2019 2020 2021 2022
TOTAL (miles de euros) 3.888 4.585 4.323 4.752
Central Térmica La Pereda 72 39 0 13
Pozo San Nicolas 1.201 1.887 1.844 1.559
Seguridad y Prevencién (incluidas en Servicios centrales) 0 0 0 0
Lavadero Batan 290 115 43 3
Servicios Centrales, incluidas Seguridad y Prevencion 219 469 833 2.194
Diversificacion 724 1.221 1.275 82
PRARMA 1.382 854 328 901

Fuente: Cuadros elaborados por el Tribunal de Cuentas a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS RECIBIDOS POR HUNOSA DE SEPI EN EL PERIODO
2019-2022

(en miles de euros)

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022
ORIGEN DE FONDOS SEPI 302.784 239.675 193.658 201.201
Aportaciones de Capital 156.814 179.005 139.000 154.046
Aportacion Cancelacion AETC 64.375 0 0 0
Crédito Fiscal Afio Anterior 81.595 60.670 54.658 47.155
APLICACION DE FONDOS 302.784 239.675 193.658 201.201
Necesidades operativas 85.732 45.782 17.940 37.642
PRARMA (gastos incurridos) 47.983 45.022 42.775 45.572
Prejubilaciones y otros costes sociales 169.069 148.871 132.943 117.987

Fuente: Cuadro elaborado por el Tribunal de Cuentas a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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AETC (ALMACENAMIENTO ESTRATEGICO TEMPORAL DE CARBON)

Desde principios de 2009, y dada la falta de competitividad del carbdn nacional frente al carbén de
importacion, que podia comprarse a un precio inferior, se produjo una disminucion en la demanda
de carbon nacional por parte de las centrales térmicas, principales consumidores. A esto se afadio
la disminucion de la demanda de energia eléctrica, derivada de la situacion econémica general, y
la consiguiente reduccién del precio del pool de energia eléctrica, circunstancias que agravaron el
problema.

La Administracion cre6 dos mecanismos para dar solucién transitoria al problema:

1.- Promulgacion del Real Decreto 134/2010, de 12 de febrero, por el que se establece el
procedimiento de resolucién de restricciones por garantia de suministro. Se pretendia evitar la
desaparicidn en el corto plazo de las empresas privadas de carbodn, estableciéndose un suministro
maximo de carbon autdctono del 15 % a las centrales térmicas, obligadas a admitir el mismo. Este
mecanismo tuvo sucesivas prérrogas hasta el final de su vigencia el 1 de enero de 2015.

2.- Creacion del Almacenamiento Estratégico Temporal de Carbdn (AETC). Con este mecanismo
se hacia acopio de un volumen considerable de toneladas de carbodn, constituido inicialmente por
las toneladas de suministros garantizados de carbén para 2009 que no fueron adquiridas por las
centrales térmicas (aunque este volumen inicial se incrementd posteriormente durante el afio 2010,
al persistir la dificultad de las empresas privadas para vender el carbon que producian).

El AETC se cre6 por Acuerdo del Consejo de Ministros de 31 de julio de 2009. En este Acuerdo se
designé a HUNOSA responsable de la gestion del AETC y de la adquisicién de los excedentes de
carbon a partir del 1 de agosto de 2009.

La cantidad total adquirida por HUNOSA fue superior a tres millones de toneladas de carbén,
correspondiendo a un valor superior a 200 millones de euros. Para su adquisiciéon, HUNOSA
suscribié una pdliza de crédito con SEPI que se iria amortizando a medida que se produjera la venta
del carbon del AETC.

Se establecié que los costes de gestidon del proceso podrian repercutirse en la venta de carbon a
las centrales térmicas de acuerdo con un importe que fijaria anualmente el entonces Ministerio de
Industria, Energia y Turismo.

Incidencias del AETC

Durante la gestion del AETC se produjeron incidencias con repercusion econémica que afectaron a
dos empresas mineras, que a efectos de este Informe de fiscalizacion van a ser identificadas como
Sociedad 1y Sociedad 2, ademas de al propio gestor del sistema HUNOSA.

En sintesis, HUNOSA detectd, en septiembre de 2012 y en febrero de 2013, unas diferencias en el
stock de carbén almacenado en las empresas citadas, cifradas en 577.924 toneladas de carbdn de
menos. Como consecuencia, HUNOSA presentdé sendas demandas de caracter civil (primer
procedimiento civil) que culminaron en sentencias condenatorias a las Sociedades 1 y 2 por
importes de 28.095 y 18.686 miles de euros, respectivamente. De los 28.095 miles de euros, la
Sociedad 1 aboné en 2017 la cantidad de 7.963 miles de euros.
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En 2014 HUNOSA detecté un nuevo desfase en el stock de estas dos mismas empresas, cifrado
en 153.562 toneladas menos por déficit de carbén y diferencias de calidad. HUNOSA present6
nuevas demandas de caracter civil (segundo procedimiento civil) por importes de 7.570 y 5.250
miles de euros a, respectivamente, las Sociedades 1 y 2. Ademas, solicitd, en concepto de
penalizaciones y diferencias de calidad, unos importes de 2.396 y 1.296 miles de euros,
respectivamente. En el caso de la Sociedad 1 se ha producido una condena en primera instancia
por 6.850 miles de euros, mientras que el caso de la Sociedad 2 se encuentra aun pendiente de
resolucion.

Por otra parte, las Sociedades 1 y 2 solicitaron en 2013 la declaracion de concurso voluntario,
personandose HUNOSA como acreedor en ambos procedimientos judiciales mercantiles, que se
encuentran pendientes de resolucion a la fecha de este Informe de fiscalizacion.

A lo anterior hay que afadir, diversos procedimientos abiertos de naturaleza administrativa y penal.
También se ha mantenido conversaciones con la administracion concursal, para un posible acuerdo
transaccional en el ambito del procedimiento concursal con la Sociedad 2.

A 31 de diciembre de 2018, los saldos deudores contabilizados por HUNOSA respecto del AETC
eran los que figuran en el cuadro siguiente:

SALDOS DEUDORES DEL AETC CONTABILIZADOS POR
HUNOSA A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(en miles de euros)

PARAMETRO DE MEDIDA CONCEPTO 2018
IMPORTES RECLAMADOS JUDICIALMENTE 55.330
Primera demanda procedimiento judicial civil: déficit de carbén
Sociedad 1 28.095
Sociedad 2 18.686
Segunda demanda procedimiento judicial civil: déficit de carbén
Sociedad 1 7.570
Sociedad 2 5.250
AETC: Importes de saldos Sequnda demanda procedimiento judicial civil: penalizaciones y
deudores (derechos de diferencias de calidad
cobro) Sociedad 1 2.396
Sociedad 2 1.296
Cuantia abonada por Sociedad 1 en 2017 (7.963)
IMPORTES NO RECLAMADOS JUDICIALMENTE 3171
Sociedad 1 442
Sociedad 2 274
Otras Sociedades 2.454
IMPORTES TOTALES A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 58.501

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Dadas las escasas posibilidades de cobro, en las cuentas anuales de HUNOSA de 2018 el importe
total fue deteriorado al 100 %.

Por otra parte, los costes logisticos y de gestion por HUNOSA del AETC, asi como los precios de
venta del carbdn a las centrales térmicas, son objeto de regulacion en Resoluciones de la entonces
Secretaria de Estado de Energia del Ministerio de Industria. HUNOSA, mediante un informe de
auditoria interna de enero de 2013, puso de manifiesto la insuficiencia de las retribuciones previstas
por la gestion en las Resoluciones citadas. Este mismo hecho fue puesto de manifiesto en otro
informe de auditoria interna de julio de 2015, en el que se cuantificaron los costes logisticos y de
gestion incurridos por HUNOSA que no habian podido ser repercutidos. En el mismo sentido se
pronuncié otro informe de auditoria interna de agosto de 2018.
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En el Cuadro siguiente se refleja el desglose de los gastos de gestion del AETC no compensados,
solicitados por HUNOSA a SEPI.

DESGLOSE DE GASTOS DE GESTION DE AETC NO COMPENSADOS,
SOLICITADOS POR HUNOSA Y ABONADOS POR SEPI

(en miles de euros)

Apilamiento, Desapile y Transporte de Carbon’ 2.089
Trabajos Subcontratados? 546
Alquileres?® 866
Gastos Financieros* 1.985
Otros Gastos de Gestion® 388

' Apile, desapile y transporte: Costes asociados al apile y desapile del carbén comprado, que posteriormente
se transportaba desde el lugar del almacenamiento (en las instalaciones de las empresas productoras de
carbon) hasta la central térmica de destino. Estos costes eran asumidos inicialmente por las empresas
productoras y posteriormente repercutidos a HUNOSA como gestor del AETC.

2 Trabajos Subcontratados: Gastos asociados a los contratos de mantenimiento del GIS Sistema de
Informacion Geografica, y control volumétrico de las pilas de carbon almacenado.

3 Alquileres: En los contratos de compra de carbdn procedente del AETC se pactaba un precio €/t, a facturar
mensualmente, por aquellos tonelajes de carbén comprados por HUNOSA y almacenados temporalmente
en las instalaciones de las empresas productoras mineras, hasta el momento de la formalizacién de ventas
a las centrales eléctricas de destino.

4 Financieros: Gastos financieros asociados a la linea de crédito formalizada con SEPI para la gestion del
AETC a lo largo del periodo 2009-2019.

5 Otros gastos de gestion: Fundamentalmente gastos juridicos, asesoramiento técnico, servicios bancarios.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.

Este importe de 5.874 millones de euros debe sumarse al sefalado anteriormente como saldo
deudor de HUNOSA derivado de la gestion del AETC, de 58.501 miles de euros. La suma, 64.375
miles de euros, es el importe que el Consejo de Administracién de SEPI aprobd, en su sesién de
29 de marzo de 2019, realizar en modo de aportacion patrimonial a HUNOSA, siendo abonado
finalmente el 30 de abril de 2019, procediéndose simultaneamente a la cancelacién de la pdliza
de crédito de HUNOSA con SEPI.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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ANEXO VII

INGRESOS, GASTOS Y RESULTADOS DE EXPLOTACION EN LA C.T. LA PEREDA

(en miles de euros)

CENTRAL TERMICA LA PEREDA

Ingresos 27.154 21.975 36.815 27.136
Por ventas 26.994 21.675 36.726 27.036
Otros ingresos de explotacion 160 300 89 100

Gastos 30.893 29.260 33.204 33.714
Personal 2.047 2.509 2.372 2.534
Consumo de materiales 19.730 18.533 22.756 23.950
Consumo de energia 217 242 166 479
(())ttrré)ss) gastos de explotacion (tributos y 7 254 7 927 7 858 6.699
Amortizacion 1.645 49 52 52

Resultado de explotacion (3.739) (7.285) 3.611 (6.578)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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ANEXO VI
INGRESOS Y GASTOS DE PRODUCCION DEL POZO SAN NICOLAS
(en miles de euros)
POZO SAN NICOLAS 2019 2020 2021 2022
Ingresos ' 16.197 14.310 14.343 15.557
Por combustible 16.000 13.471 14.127 11.094
Otros ingresos de explotacion 197 839 216 4.463
Gastos (miles de €) (Real) 16.197 14.310 14.343 15.557
Personal 9.997 10.662 10.633 10.169
Consumo de materiales 799 883 752 983
Consumo de energia 1.307 1.197 1.107 2.966
Otros gastos de explotacion 3.822 1.234 1.592 1.402
Amortizacién 272 334 259 37

' Los ingresos son ingresos internos de transferencia por la utilizacion en la Central Térmica de La Pereda del carbén

producido en el Pozo San Nicolas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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ANEXO IX

INGRESOS, GASTOS Y RESULTADOS DE PRODUCCION DEL LAVADERO BATAN

(en miles de euros)

LAVADERO BATAN

Ingresos 1.106 1.240 785 630

Por prestaciones de servicios 1.020 1.168 652 524
Otros ingresos de explotacion 86 72 133 106
Gastos 5.166 5.001 4.968 5.017
Personal 1.246 1.447 1.519 1.393
Consumo de materiales 176 232 50 73
Consumo de energia 333 380 276 665
Otros gastos de explotacion 3.357 2.907 3.078 2.833
Amortizacién 54 35 45 53
Resultado de explotacién (4.060) (3.761) (4.183) (4.387)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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ANEXO X

INGRESOS, GASTOS Y RESULTADOS DE PRODUCCION EN SERVICIOS CENTRALES

(en miles de euros)

SERVICIOS CENTRALES

Ingresos 1.649 1.975 577 (1.212)
Por prestaciones de servicios 0 0 0 0
Otros ingresos de explotacion 1.649 1.975 577 (1.212)

Gastos 19.420 16.859 14.800 15.633
Personal 9.854 8.152 7.740 7.599
Consumo de materiales 589 8 154 141
Consumo de energia 96 58 58 115
Resto de consumos y servicios externos 8.449 8.190 6.602 7.138
Amortizacion 302 201 116 161
Financieros 130 250 130 479

Resultado de explotacion (17.771) (14.884) (14.223) (16.845)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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ANEXO XI
INGRESOS, GASTOS Y RESULTADOS DE EXPLOTACION DE SADIM
(en miles de euros)
SADIM 2019 2020 2021 2022

Ingresos 1.735 1.212 1.257 1.519
Importe neto cifra de negocios 1.621 1.195 1.249 1.508
Area de Sistemas de la Informacion 908 0 0 0

Area de Ingenieria 430 690 838 1.179

Area de Seguridad Industrial 240 288 350 293
Estructura y Oftras actividades 43 217 61 36

Medio Propio “Restauracion Medioambiental” 0 0 0 0

Otros ingresos de explotacion 114 17 8 11
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 10 10 5 11
Subvenciones incorporadas al ejercicio 104 7 3 0
Gastos 2.584 1.184 1.210 1.315
Aprovisionamientos 568 413 340 395
Consumo de materias primas y otras materias 19 26 38 10
Trabajos realizados por otras empresas 549 387 302 385
Personal 1.410 580 685 719
Otros gastos de explotacion 337 173 184 176
Servicios exteriores 300 147 166 155

Otros (tributos y otros) 37 26 18 21
Amortizacion del inmovilizado 122 18 1 25
Deterioro y Rdo. por enajenacion del inmovilizado 147 0 0 0
Resultado de explotacion (849) 28 47 204

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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ANEXO Xl

INGRESOS, GASTOS Y RESULTADOS DE EXPLOTACION DE SERVICIOS ENERGETICOS

(en miles de euros)

SERVICIOS ENERGETICOS

Ingresos 1.556 397 700 1.106
Por prestaciones de servicios 428 315 509 570
Geotermia 394 272 394 471
Biomasa 34 35 114 99
Biogas 0 0 0 0
Ingresos de Laboratorio 0 8 1 0

Otros ingresos de explotacion 1.128 82 191 536
Subvenciéon DH Fonddén (Langreo) 1.132 0 0 487
Subvencion DH Barredo (Mieres) 3 5 0 0
Subvencién RECYBLOCK 0 0 31 (1)
Subvencion MULTICAL 0 0 160 (63)
Subvencion RECOVERY 9 18 28 52
Subvencion REWARDHEAT 5 19 23 19
Subvencion APROVECHAMIENTO DE LODOS 0 15 24 0
Subvencion POTENTIALS 0 0 0 28
Subvencion METAINDUSTRY 0 0 0 18
Subvencion VALORASTUR 0 46 (12) 0
Ajuste subvencion MANAGER (2) 0 0 0
Venta de inmovilizado / Bajas activos (19) (21) (63) 0
Litigios y otros 0 0 0 (4)
Gastos 1.126 2.052 2.463 2.310
Personal 500 766 877 881
Consumo de materiales 52 50 76 52
Consumo de energia 0 1 8 8
Otros gastos de explotacion 485 1.081 1.337 1.016
Amortizacion 114 156 166 353
Financieros (25) (2) (1) 0
Resultado de explotacion 430 (1.655) (1.763) (1.204)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos facilitados por la Sociedad.
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ANEXO Xl

PLANTILLA DE PRARMA AL CIERRE DE CADA EJERCICIO SEGUN CLASIFICACION
PROFESIONAL

Area de PRARMA 2020

PLANTILLA TOTAL PRARMA 335 270 232 196
INGENIEROS 2 2 1 1
LICENCIADOS 3 3 3 2
A.T.S. PRINCIPAL 1 0 0 0
MAESTRO 1.2 ENS. 1 0 0 0
INGENIEROS TECNICOS 23 20 16 13
VIGILANTE 23 19 15 11
MONITOR PRINCIPAL 3 4 4 4
ENCARGADO SERVICIO 27 27 21 22
OFICIAL 15 14 14 14
OFIC. ADMINIST. 1.2 2 2

MAQUINISTA EXTRACC. 11 10 10

ARTILLERO 2 1

AYTE. ARTILLERO 1 0 0 0
JEFE EQUIPO MANTENIMIENTO 31 32 25 24
BARRENISTA 1 0 0

AYTE. BARRENISTA
ELECTROMECANICO 1.2

ELECTROMECANICO 2.2 50 54 51 44
AYTE. ELECTROMEC. 42 14 14
ESPECIALISTA TAJO MECANIZADO 18 13 10
MAQUINISTA ARRQ. 6 7 5

OFICIAL 30 22 21 18
EMBARCADOR SENAL 3 3

AYTE. MIN. MAS DE 3 ANOS 30 15

PERSONAL SUBCONTRATADO EN CADA EJERCICIO

Area de HUNOSA 2019 2020
Numero medio de personas subcontratadas 70 57 47 37
CARRIO (Clausura) 32 15 5 0
ALLER (Clausura) 38 42 42 37

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos facilitados por la Sociedad.
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ANEXO XIV

INGRESOS PREVISTOS VERSUS REALES EN PRARMA EN CADA EJERCICIO

(en miles de euros)

Documento de Planificacion

Parametro de medida

2020

INGRESOS PREVISTOS VERSUS REALES EN PRARMA EN CADA EJERCICIO

Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 6.410 1.656 1.147 2.603
Ingresos PRARMA EGA (Real) . . 1.598 1.630 3.016 2.209
Subvenciones por costes excepcionales 0 0 0 0
Por prestaciones de servicios 79 1.083 1.445 1.312
Otros ingresos 1.519 547 1.571 897
GASTOS PREVISTOS VERSUS REALES EN PRARMA EN CADA EJERCICIO
Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
POA/PL 54.473 42.441 41.643 52.376
EGA (Real) 47.983 45.022 42.776 45.572
Personal 27.596 21.254 18.681 16.589
Consumo de energia 7.817 6.996 6.758 13.998
Gastos PRARMA Materiales 1.706 1.278 643 1.050
Resto de consumos y servicios externos 6.825 10.947 12.891 12.124
Amortizacion 687 894 1.089 685
Deterioro 1.227 2.654 2.013 616
Provisién restructuracion pozos ALLER
y CARRIO 2,125 999 701 510
RESULTADOS DE EXPLOTACION Previstos versus Reales en PRARMA en cada ejercicio
Plan de Empresa 2019-2027 N/D N/D N/D N/D
Resultado de POA/PL (48.063) (40.785) (40.496) | (49.773)
explotacién PRARMA | EGA (Real) (46.385) (43.392) (39.760) | (43.363)
Aportacion patrimonial de SEPI 34.178 41.438 33.739 42.759
INGRESOS, GASTOS Y RESULTADO DE EXPLOTACION DE PRARMA
(en miles de euros)
PRARMA 2019 2020 2021 2022
Ingresos 1.598 1.630 3.016 2.209
Por prestaciones de servicios 79 1.083 1.445 1.312
Otros ingresos 1.519 547 1.571 897
Gastos 47.983 45.022 42.776 45.572
Personal 27.596 21.254 18.681 16.589
Consumo de energia 7.817 6.996 6.758 13.998
Materiales 1.706 1.278 643 1.050
Resto de consumos y servicios externos 6.825 10.947 12.891 12.124
Amortizacion 687 894 1.089 685
Deterioro 1.227 2.654 2.013 616
Provisiéon (Pozos ALLER y CARRIO) 2.125 999 701 510
Resultado de explotacion (46.385) (43.392) (39.760) (43.363)
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos facilitados por la Sociedad.
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RELACION DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR BSM DE 2019 A 2022
All.1 Relacion de Actividades de la BSM en 2019

N.° . L. L. -
Actividad Tipo de Actividad Relacion de Actividades de la BSM en 2019

1 Formacion recibida Practica de nuevas incorporaciones a BSM: dos Conductores. 234,8y9de
por BSM enero
Formacion de la BSM .

2 a personal de Practica mensual de las Brigadas del Area Sueros. 11 de enero
HUNOSA
Intervenqones d_e Intervencion de la Brigada Central de Salvamento Minero en un rescate  Del 15 al 26 de

3 BSM en instalaciones X .

en Totalan (Malaga). enero
de terceros
Formacion de laBSM  Curso de F.B.S. Auto-Rescatadores impartida a personal de una la

4 : 1 de febrero
a terceros empresa minera.

Formacion de la BSM . .

2 a personal de Practica mensual de las Brigadas del Area Sueros y del Area Aller. 8y 22 de febrero
HUNOSA
Formacion de la BSM  Curso de F.B.S. Auto-Rescatadores impartida a personal de una

4 ; 25 de febrero
a terceros empresa minera.

Formacion recibida . . 11,13, 15, 18, 20

5 por BSM Prueba de posteo para nuevas incorporaciones. y 22 de febrero
Formacién de la BSM ) )

2 a personal de Practica mensual de las Brigadas del Area Sueros y del Area Aller. 8 de marzo
HUNOSA

6 Formacion de la BSM Culrsg de te_orla ((jjel E.RA.y expllcamlc_)n (;el material eX|st|e(;1teN?n la 11, 13, 15, 18, 20
a terceros sala de equipos de una empresa, realizado para personal de Mina para y 25 de febrero

las Brigadas de 1.2 Intervencién. Mina de Boinas.
L Curso de teoria de “Tecnologia del Fuego” y ejercicio practico con el

7 e afs 5 EEl E.R.A., realizados para personal de la Planta de Tratamiento de una U2 1S A0y 22
a terceros - 3 - ; . de marzo

empresa para las Brigadas de 1.2 Intervencion. Mina de Boinas.
Formacién de la BSM . .

2 a personal de Practica mensual de las Brigadas del Area Sueros y del Area Aller. 29 de marzo
HUNOSA

4 Formacion de laBSM  Curso de F.B.S. Auto-Rescatadores impartida a personal de una 1 de abril
a terceros empresa minera.

Formacion de la BSM Curso de teoria del E.R.A. y ejercicio practico en las instalaciones de la

6 Planta, realizados para personal de la Planta de Tratamiento de una 2y 4 de abril

a terceros . a -
empresa para las Brigadas de 1.2 Intervencion.
Formacion de la BSM  Curso de Certificacion de Operadores de Tunel en las Instalaciones de .

8 9'Y 10 de abril
a terceros una empresa.

1 Formacion recibida Practica de nuevas incorporaciones a brigada de Salvamento Minero. 8,9,10,11y 12
por BSM Ocho Brigadistas de abril
Formacién de la BSM ) )

2 a personal de Practica mensual de las Brigadas del Area Sueros y del Area Aller. 3y 18 de mayo
HUNOSA

9 Formacion recibida Practicas de rescate en altura con los miembros del GREIM en las 16 de mavo
por BSM Instalaciones de la Brigada Central de Salvamento Minero. Y
Intervenciones de

10 BSM en instalaciones  Revisién en la Torre de Carbones de Quimica del Nalén. 4 de junio
de terceros
Intervenciones de

11 BSM en instalaciones Limpieza de tolvas de la Térmica de la Pereda. 17 y 18 de junio
de HUNOSA
Intervenciones de

12 BSM en instalaciones Picado de la Tolva de Carbén y los Tolvines del Lavadero del Batan. 24 de junio
de HUNOSA

. Curso de “Formacion de Brigadistas Mineros” personal de Mina de una

13 Formacién de la BSM empresa, realizado en las instalaciones de la B.C.S.M. El ultimo dia se 22,23, 24’ .25 y

a terceros AP , 26 de julio
realizo practica en el tinel de ANES.
Intervenciones de

12 BSM en instalaciones  Revisién y saneo de Tolva de Carbdn en Lavadero Batan. 29 de julio
de HUNOSA
Intervenciones de . . L P

14 BSM en instalaciones Rescate de un operario en la Torre de Refrigeracion de la Térmica de la 31 de julio

Pereda.
de HUNOSA
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o
N Tipo de Actividad Relacion de Actividades de la BSM en 2019
Actividad
Visitas realizadas por Visita al tanque de Tormentas y varias instalaciones en Sevilla para

15 la BSM/Asistencia a estudiar la posibilidad de realizar un simulacro coincidiendo con el 1 de agosto
Congresos MMHH.

Intervenciones de

16 BSM en instalaciones Revision de la Galeria de Drenaje de la Escombrera de Morgao. 16 de agosto
de HUNOSA
Intervenciones de

17 BSM en instalaciones Revision de la Galeria de Drenaje de la Escombrera de Pumardongo. 28 de agosto
de HUNOSA

5 Formacion recibida Prueba de posteo para nuevas incorporaciones. 3 de septiembre
por BSM
Formacion de la BSM Curso de teprla del E.R.A. y ejercicio practico en las |nst'aIaC|ones de la 3,10, 12,17, 19y

6 a terceros Planta, realizados para personal de la Planta de Tratamiento de una 24 de septiembre

empresa para las Brigadas de 1.2 Intervencion.
i Curso de “Formacion de Brigadistas Mineros” personal de Mina de una
13 gc;gpcae(;g)sn de la BSM empresa, realizado en las instalaciones de la B.C.S.M. El ultimo dia se 21)6&;7sé1€t3ié3119b¥e
realizo practica en el tunel de ANES. p
Formacion recibida Practica de extincion de Incendios mediante uso de extintores .

18 » 23 de septiembre

por BSM portatiles.
Curso de “Tecnologia del Fuego y métodos de extincién de incendios”.
L Ejercicios practicos de extincion de incendios con extintores a personal
7 g(ig:lae?_fsn de la BSM de la Brigada de primera intervencion de Planta de una empresa, 1, 3}323&%%29
realizado en las instalaciones de la Brigada Central de Salvamento
Minero.

19 Formacioén recibida Formacion recibida por parte de Bomberos de Asturias de Embarque y 15,17y 18 de

por BSM Desembarque en Helicoptero en las Instalaciones de La Morgal. octubre
Curso de “Tecnologia del Fuego y métodos de extincién de incendios”.
i Ejercicios practicos de extincion de incendios con mezclador de

7 Formacién de la BSM espuma, a personal de la Brigada de primera intervenciéon de Mina de 2,4,28y30de
a terceros ) . . . octubre

una empresa, realizado en las instalaciones de la Brigada Central de
Salvamento Minero.
Visitas rea!lzada_s PO Asistencia al | Congreso Internacional de Catastrofes, Intervenciones 18y 19 de

A B EE e Especiales y Emergencias de Huelva en calidad de Ponente octubre
Congresos P y 9 )

21 Formacién de laBSM  Curso de “Micro voladuras controladas para rescate” impartido a 29,30y 31de
a terceros personal del grupo de los TEDAX de la Policia Nacional. octubre
Formacién de la BSM . s . .

22 a personal de aEInlsg_\,c/)cr)1 err:e SPoozEc; c?Santlago para realizaciéon de simulacro perteneciente 4 de noviembre
HUNOSA 9 :

Curso de Certificacion de Operadores de Tunel en las Instalaciones de
Formacion de laBSM  TST. Posteriormente Teoria de Autorrescatador y Utilizacion de .

8 ; ) : 6 de noviembre

a terceros Simulador en las Instalaciones de la Brigada Central de Salvamento
Minero.
Intervenqones d.e Picado de las Tolvas de Almacenamiento de Carbdn de la Térmica de 6y7de

11 BSM en instalaciones la Pereda noviembre
de HUNOSA )

Curso de “Tecnologia del Fuego y métodos de extincién de incendios”.
L Ejercicios practicos de extincion de incendios con mezclador de 5,11, 12,13, 15,

7 Formacién de la BSM espuma, a personal de la Brigada de primera intervencién de Mina de 27y 29 de
a terceros ) . ] . .

una empresa, realizado en las instalaciones de la Brigada Central de noviembre
Salvamento Minero.
Visitas realizadas por  Asistencia en Calidad de Jueces a las IV Olimpiadas Nacionales de Del 11 al 17 de

23 la BSM/Asistencia a Seguridad y Salvamento Minero organizadas por la Agencia Nacional .

L . noviembre
Congresos de Mineria de Colombia.
Intervenciones de Realizacién de tabique en 82 planta del Pozo Sotén y revisién de los 1213 v 14 de

24 BSM en instalaciones existentes en zona del incendio en Primer y Segundo Refugio y 5 r;ovie}:nbre
de HUNOSA Vetas.

L Curso de “Formacion de Brigadistas Mineros” personal de Mina de una

13 Femeon 65 Rl empresa, realizado en las instalaciones de la B.C.S.M. El ultimo dia se 28, 21, 22.’ 2y

a terceros R p 24 de noviembre
realizo practica en el tinel de ANES.
Visitas rea!lzada§ por Participacion en el | congreso de Seguridad ECOS organizado por 27,28y 29de

25 la BSM/Asistencia a . . : . :

C HUNOSA asi como en el Simulacro realizado en el Pozo Santiago. noviembre
ongresos
liledichizs de Realizacién de la evacuacion de personal por la cafia del Pozo

26 BSM en instalaciones Santi ; L 2 de diciembre

de HUNOSA antiago mediante el uso de técnicas de escalada.
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N.° . .. L. -
Actividad Tipo de Actividad Relacion de Actividades de la BSM en 2020
1 Formacion recibida Curso de primeros auxilios impartido por una empresa a cinco brigadistas 20,21, 22,23y
por BSM de BSM de reciente incorporacion. 24 de enero
Formacion de laBSM  Curso de Autorrescatadores (Drager) a un trabajador de una empresa
2 . . AR 14 de febrero
a terceros minera asi como utilizacion del autorrescatador.
Visitas realizadas por - o . . A
3 la BSM/Asistencia a Visita a la feria |r_1ternaC|onaI de SICUR por parte del Director Técnico y 28y 29 de febrero
C del Jefe de la Brigada.
ongresos
Visitas realizadas por Visita a las instalaciones de la Escuela Nacional de Proteccién Civil para
4 la BSM/Asistencia a concretar las condiciones y posterior contratacion del Curso de Micro 2 de marzo
Congresos voladuras, tanto para la Guardia Civil como para la Policia Nacional.
Intervenciones de Colaboracion con el tunel de TST en San Pedro de Anes como personal
5 BSM en instalaciones de seguridad en los ensayos realizados por el Centro Nacional del 8,9,10,11y 12
d Hidrégeno en colaboracién con ADIF para el posible uso de Hidrégeno y de junio
e terceros L
Metano en la propulsion de locomotoras.
Intervenciones de - . - -~ Co
6 BSM en instalaciones Z‘Z\::Itsalgg dgrlziti?‘l;g?;i de 82 Planta de del pozo multiple de San Nicolas 23 de junio
de HUNOSA P :
Formacion de la BSM Practica del Curso Basico de Extincion de Incendios destinado a personal -
7 a personal de de las oficinas de HUNOSA 24 de junio
HUNOSA )
8 Foumeeion e [k B Simulacro de evacuacion en la mina "la Viesca". 25 de junio
a terceros
Visitas realizadas por  Inspeccién del tramo del Canal Isabel Il que discurre por el municipio de
9 la BSM/Asistencia a Navalagamella que presenta un hundimiento de la galeria de unos 65 29 y 30 de junio
Congresos metros.
Formacion de la BSM -~ - L . .
Practica del Curso Basico de Extincion de Incendios destinado a personal A
v € e EEE O de las oficinas de HUNOSA Sl urte
HUNOSA )
Intervenciones de
10 BSM en instalaciones  Picado de las tolvas de acopio de mineral de la Térmica de la Pereda. 1y 2de julio
de HUNOSA
11 Foumetelon e [k ERl Simulacro de evacuacion en la mina Emilio. 2 de julio
a terceros
12 Formacién recibida Formacién recibida por BSM para la correcta revision y control de los 6.7 v 8 de iulio
por BSM materiales (EPIs) utilizados en trabajos y rescate en alturas. Y J
Visitas realizadas por
13 la BSM/Asistencia a Visita por de la mina de sal sita en Remolinos (Zaragoza). 9 de julio
Congresos
14 Formacion de la BSM Simulacro de evacuacion en la mina la Moscona. 13 de julio
a terceros
Intervenciones de
15 BSM en instalaciones  Registro de los gases en el pozo multiple de 9.2 planta del Pozo Sotén. 16 de julio
de HUNOSA
Visitas realizadas por . . . o
16 la BSM/Asistencia a AS|ste_nc_:|a al 'I_'unel de _San Pedro de Anes para realizacion de ensayos 3,5y 7 de agosto
con distintos tipos de sistemas de rociado.
Congresos
Formacién de la BSM . i . )
17 a terceros Simulacro de evacuacioén en la mina la Villabona. 21 de agosto
Formacién de la BSM Practica del Curso Basico de Extincion de Incendios destinado a personal .
7 a personal de de las oficinas de HUNOSA 2 de septiembre
HUNOSA :
e oz [ [ Practica del Curso Basico de Extincion de Incendios destinado a personal .
7 a personal de de las oficinas de HUNOSA 4 de septiembre
HUNOSA )
Formacion de laBSM  Curso de Autorrescatadores (Drager) a un trabajador de una empresa .
2 . . PR 18 de septiembre
a terceros minera asi como utilizacién del autorrescatador.
Visitas rea!lzada§ POT Asistencia al Tlnel de San Pedro de Anes para realizaciéon de ensayos 18, 22,24, 28y
16 la BSM/Asistencia a e ) : . .
C con distintos tipos de sistemas de rociado. 30 de septiembre
ongresos
Formacién de laBSM  Curso de Autorrescatadores (Drager) a un trabajador de una empresa asi
2 o 1 de octubre
a terceros como utilizacion del autorrescatador.

ANEXOS AL INFORME DE FISCALIZACION APROBADO POR EL PLENO DEL TRIBUNAL DE CUENTAS EL 23/10/2025

1M



TRIBUNAL Dl

CUENTAS

ANEXO XV-4/7
o
N Tipo de Actividad Relacion de Actividades de la BSM en 2020
Actividad
Visitas realizadas por . . , R
. ; Asistencia al Tunel de San Pedro de Anes para realizacion de ensayos

16 la BSM/Asistencia a i " ; : 2 de octubre
Congresos con distintos tipos de sistemas de rociado.

Formacion de la BSM  Curso de Autorrescatadores (Drager) a un trabajador de una empresa asi

2 o 13 de octubre
a terceros como utilizacion del autorrescatador.

Intervenciones de 6, 8,9, 13, 14, 15,

18 BSM en instalaciones  Trabajos de limpieza y realizacion de tabique en el pozo "El Sotén" 16, 19, 20, 22y
de HUNOSA 23 de octubre

19 Formacion recibida Formacion recibida por la BSM en emergencias en las instalaciones del 27,28,29y 30
por BSM Centro de Seguridad Maritima Integral Jovellanos. de octubre

19 Formacion recibida Formacion recibida por la BSM en emergencias en las instalaciones del 9,10,11y 12 de
por BSM Centro de Seguridad Maritima Integral Jovellanos. noviembre
Intervenciones de ) - . . .

20 SSMon nsiaciones  Syse 39 2 Ie0Unerdo s resencia o o B en o nstlaciones 610 g e
de HUNOSA porp :

Formacion recibida Revision de tolvas en Lavadero del Batan y en el alcantarillén de la .

21 19 de noviembre
por BSM escombrera de Morgao.

19 Formacién recibida Formacién recibida por la BSM en emergencias en las instalaciones del 23,24,25y 26
por BSM Centro de Seguridad Maritima Integral Jovellanos. de noviembre
Formacion de la BSM  Curso de Autorrescatadores (Drager) a un trabajador de una empresa asi .

2 N 22 de diciembre
a terceros como utilizacion del autorrescatador.

N.°
Actividad

All.3 Relacion de Actividades de la BSM en 2021

Tipo de Actividad

Relacion de Actividades de la BSM en 2021

Formacion de laBSM  Curso de Autorrescatadores (Drager) a un trabajador de una empresa asi

1 S 8 de febrero

a terceros como utilizacion del autorrescatador.
Formacién de la BSM e - L . .
Practica del Curso Basico de Extinciéon de Incendios destinado a personal

2 a personal de " 3 de febrero
HUNOSA de las oficinas de HUNOSA.

Formacién de laBSM  Curso de Autorrescatadores (Drager) a un trabajador de una empresa asi

1 e 15 de marzo
a terceros como utilizacion del autorrescatador.

Intervenqones d_e Revisién y reconstruccién de tabiques del nivel 10 del pozo San Nicolas, 17,18,19,20y

9 22 ein sl zEanes tras detectar la presencia de CO 22 de marzo
de HUNOSA P '

4 Formacién de laBSM  Curso de Microvoladuras Nivel | para los Tedax de la Guardia Civil en las 23,24y 25de
a terceros instalaciones del Pozo Montsacro. marzo
Intervenciones de

5 BSM en instalaciones  Incendio pozo San Nicolas. 29, ?T?a)r/z? de
de HUNOSA
Formacién de laBSM  Curso de Microvoladuras Nivel |l para los Tedax de la Guardia Civil en las .

4 . : 6, 7'y 8 de abril
a terceros instalaciones del Pozo Montsacro.

Intervenciones de . . . . I

6 BSM en instalaciones Eg:;céc; de los silos de almacenamiento de carbén de la térmica La 7y 8 de abril
de HUNOSA :

Formacién de laBSM  Curso de Autorrescatadores (Drager) a un trabajador de una empresa asi .

1 S 21 de abril
a terceros como utilizacién del autorrescatador.

Formacién de laBSM  Curso de Microvoladuras Nivel | para los Tedax de la Guardia Civil en las

4 h A 4,5y 6 de mayo
a terceros instalaciones del Pozo Montsacro.

Formacién de la BSM L . . 3,7,9,11y15de

7 Formacion a personal de una empresa en sus instalaciones. L
a terceros junio
Intervenciones de 12,13, 14, 15, 16,

8 BSM en instalaciones  Picado y limpiado en la torre de carbones en la quimica del Nalén. 17,18 y 19 de
de terceros julio
Intervenciones de

9 BSM en instalaciones  Inspeccién de la red de drenaje de Pumardongo. 10 de septiembre
de HUNOSA
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ANEXO XV-5/7

Formacion de la BSM Parte practica del curso de manejo extintores para personal de

2 a personal de HUNOpSA { para p 15 de septiembre
HUNOSA )

4 Formacion de laBSM  Curso de Microvoladuras Nivel | para los Tedax de la Guardia Civil en las 14, 15y 16 de
a terceros instalaciones del Pozo Montsacro. septiembre
Visitas realizadas por . . ) .

10 la BSM/Asistencia a Inspeccion en mina Delfina, para el ayuntamiento de Arenas de 22 de septiembre
C Cabrales.

ongresos

4 Formacion de laBSM  Curso de Microvoladuras Nivel Il para los Tedax de la Guardia Civil en las 5 6y7de
a terceros instalaciones del Pozo Montsacro. octubre
Visitas realizadas por 56 7v8de

11 la BSM/Asistencia a Participacion en las XX Jornadas de Bomberos de Béjar. ’ o’ctu)ll)re
Congresos
Visitas realizadas por

12 la BSM/Asistencia a Participacion en las jornadas de Bomberos de Granada. 20’3;31)%5 g
Congresos
Formacién de la BSM L. . . . 25,26,27,28y

7 a terceros Formacioén a las Brigadas de Orovalle en las instalaciones de la BCSM. 29 de octubre

13 Formacioén recibida Formacioén recibida por la BSM en Técnicas de Acceso Mediante cuerdas 25, 26, 28y 29
por BSM en las instalaciones de SGS en Avilés. de octubre
Formacién de la BSM - - Lo . .

Practica del Curso Basico de Extinciéon de Incendios destinado a personal

2 a personal de . 27 de octubre
HUNOSA de las oficinas de HUNOSA.
Intervenciones de . . A N — s

: ) Inspeccioén de la Galeria Principal y circuito principal de Ventilacion de la

14 BSM en instalaciones mina de Carbonar. 27 de octubre
de terceros

7 Formacién de la BSM Formacioén a las Brigadas de Orovalle en las instalaciones de la BCSM. 2, 4, 9’.10 y 12
a terceros de noviembre

13 Formacién recibida Formacioén recibida por la BSM en Técnicas de Acceso Mediante cuerdas 2,3,4y5de
por BSM en las instalaciones de SGS en Avilés. noviembre
Intervenciones de

15 BSM en instalaciones  Inspeccion en el alcantarillado de Montsacro 8 de noviembre
de HUNOSA

13 Formacion recibida Formacioén recibida por la BSM en Técnicas de Acceso mediante cuerdas 9,10, 11y 12 de
por BSM en las instalaciones de SGS en Avilés. noviembre
Formacién de la BSM - - Lo . .

5 a personal de g‘;ell(;técgfgiezgalcsu(gonBS’\slg%ge Extincién de Incendios destinado a personal 10 de noviembre
HUNOSA )

16 Otras actuaciones Participacioén en la salida del Rally Ciudad de Langreo. 12 de noviembre
Visitas realizadas por . . . )

10 la BSM/Asistencia a Visita con el ayur_1t_am|ento de Arenas de Cabrales de la mina Delfina para 15 de noviembre

valorar hacerla visitable.

Congresos

4 Formacion de laBSM  Curso de Microvoladuras Nivel |l para los Tedax de la Guardia Civil en las 16, 17 y 18 de
a terceros instalaciones del Pozo Montsacro. noviembre
Visitas realizadas por .

17 la BSM/Asistencia a Jornadas de la UME en Espinosa de los Monteros sobre espeleosocorro 19, 2(_) y 21de
C de cuevas noviembre

ongresos

13 Formacion recibida Formacion recibida por la BSM en Técnicas de Acceso mediante cuerdas 23,24,25y 26
por BSM en las instalaciones de SGS en Avilés. de noviembre
Formacion de la BSM Practica del Curso Basico de Extinciéon de Incendios destinado a personal .

2 a personal de de las oficinas de HUNOSA 24 de noviembre
HUNOSA ’

4 Formacién de la BSM  Curso de Microvoladuras Nivel Il para los Tedax de la Guardia Civil en las 23,24y 25 de
a terceros instalaciones del Pozo Montsacro. noviembre

18 Otras actuaciones E)L(Jhlxll%cslT de la BSM en la carrera de Santa Barbara organizada por 5 de diciembre
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ANEXO XV-6/7
N.° . L. L. ..
Actividad Tipo de Actividad Relacion de Actividades de la BSM en 2021
Intervenciones de 15v 16 de
6 BSM en instalaciones  Picado de dos silos en la Térmica de la Pereda dic?lembre
de HUNOSA

Intervenciones de
19 BSM en instalaciones
de terceros

Rescate de dos perros en chimenea de carbén de la zona de Ribota tras

recibir aviso del 112. 16 de diciembre

Intervenciones de L L . . .
20 BSM en instalaciones Participacion de la BSM en ejercicios realizados en las instalaciones de 20, 21 ,.22 y 23 de
TST diciembre

de terceros

All.4 Relacion de Actividades de la BSM en 2022

N.°
Actividad

Tipo de Actividad Relacion de Actividades de la BSM en 2022

Practicas y simulacros Practicas con el personal de nuevas incorporaciones de Bomberos de

para otras empresas  Gijon. 4y 5 de enero

Intervenciones de . . . ; .
Picado de dos silos de almacenamiento de carbén en la térmica de La

2 BSM en instalaciones 20 de enero
de HUNOSA FEIEEEL
Intervenciones de Intervencion en las instalaciones del pozo Samufio para facilitar la entrada

3 BSM en instalaciones de ventilacion P P 21 de enero
de HUNOSA )

4 Formacioén recibida Formacién recibida de primeros auxilios en las instalaciones de la BCSM 24, 25, 26, 27 y
por BSM por la empresa TRASINSA. 28 de enero

5 Formacién recibida Curso practico recibido sobre embarque y desembarque de helicoptero en 24 v 25 de enero
por BSM las instalaciones de la Morgal por medio del personal de SESPA. y

Intervenciones de

: ) Intervencion en las instalaciones del pozo San Nicolas por la presencia de Del 31 de enero al
6 BSM en instalaciones

H a
de HUNOSA fuego en el nivel 11 de la capa 7.2. 5 de febrero
4 Formacién recibida Formacioén recibida de primeros auxilios en las instalaciones de la BCSM  Del 31 de enero al
por BSM por la empresa TRASINSA. 5 de febrero
5 Formacién recibida Curso practico recibido sobre embarque y desembarque de helicoptero en 3 de febrero
por BSM las instalaciones de la Morgal por medio del personal de SESPA.
7 Z?gﬂ;?oosn de la BSM Practicas de la UME en Modesta, rampla, laberinto y simulador. 8, 9, 10 de febrero

WIENES [l e o Visita con el ayuntamiento de Arenas de Cabrales a la mina Delfina para

8 la BSM/Asistencia a 17 de febrero
Congresos valorar una segunda entrada.
Visitas realizadas por 21 22 93 24
9 la BSM/Asistencia a Participacion en la feria de SICUR en las instalaciones del FIDMA. 1S5 £9, £ Y
Congresos 25 de febrero

FemEEn CO [ EEl Practica del Curso Basico de Extinciéon de Incendios destinado a personal

10 a personal de - 8, 9, 10 de febrero
HUNOSA de las oficinas de HUNOSA.
Visitas realizadas por

11 la BSM/Asistencia a Recogida de premio de la Fundacién Zaballos en Madrid 25 de febrero
Congresos

4 Formacién recibida Formacioén recibida de primeros auxilios en las instalaciones de la BCSM Del 28 de febrero
por BSM por la empresa TRASINSA. al 4 de marzo
Visitas realizadas por

12 la BSM/Asistencia a Visita de la mina de Texeo. 9 de marzo
Congresos

13 Faue el 2l Curso a personal de la Brigada de Segunda Intervencion de una empresa. Do ol 2 20y
a terceros 25 de marzo
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N.° . - iy ..
Actividad Tipo de Actividad Relacion de Actividades de la BSM en 2022
Visitas realizadas por
14 la BSM/Asistencia a Visita a las instalaciones de Abofio de EDP 5 de abril
Congresos
Intervenciones de
15 BSM en instalaciones  Picado de las tolvas del Lavadero de Batan. 7 de abril
de HUNOSA
10 gc;;g:gg; g: la BSM Practica del Curso Basico de Extincion de Incendios destinado a personal 27 de abril
HUNOSA de las oficinas de HUNOSA.
Intervenciones de
16 BSM en instalaciones  Trabajos en el pozo San Luis. DielE) 2l 2l
mayo
de terceros
17 Formacion de laBSM  Curso de Microvoladuras Nivel Il para los Tedax de la Guardia Civil en las 24,25y 26 de
a terceros instalaciones del Pozo Montsacro. mayo
Visitas realizadas por . . . . . .
18 la BSM/Asistencia a AS|sten(_;!a aI_ C_)ongre_so NaC|o_naI de_Emergenmas en las instalaciones de 8y 9 de junio
Proteccion civil en Rivas Vaciamadrid.
Congresos
17 Formacién de laBSM  Curso de Microvoladuras Nivel Il para los Tedax de la Guardia Civil en las 14,15y 16 de
a terceros instalaciones del Pozo Fondon junio
7 Formacion de laBSM  Practicas de la UME en tinel de Modesta para hacer rastreo, localizacion, 6v 7 de iulio
a terceros evacuacion y extincion. y J
19 Formacién de la BSM Curso de Autorrescatadores a siete trabajadores de una empresa. 19 de julio
a terceros
19 Z?;r::;aeil(?sn el Curso de Autorrescatadores a tres trabajadores de una empresa. 10 de agosto
17 Formacién de laBSM  Curso de Microvoladuras Nivel Il para los Tedax de la Guardia Civil en las 13,14y 15de
a terceros instalaciones del Pozo Fondon septiembre
Intervenqones d.e Picado de tolvas de almacenamiento de carbon en la térmica de La 19,20y 21 de
2 BSM en instalaciones Pereda septiembre
de HUNOSA : P
Formacién de la BSM Practica del Curso Basico de Extincién de Incendios destinado a personal .
10 a personal de de las oficinas de HUNOSA 28 de septiembre
HUNOSA )
Formacién de laBSM  Curso de sostenimiento a 8 instructores de Bomberos del 3,4,5y6de
20 . ;
a terceros Ayuntamiento de Madrid. octubre
Intervenciones de . L
21 BSM en instalaciones LI_amada del 112 para rescatar un perro en una antigua explotacion 9 de octubre
minera.
de terceros
17 Formacién de laBSM  Curso de Microvoladuras Nivel |l para los Tedax de la Guardia Civil en las 18,19y 20 de
a terceros instalaciones del Pozo Fondon octubre
Participacion como jurado en las Terceras Olimpiadas Mineras 16 17 18.19. 20
22 Otras actuaciones organizadas por el Comité Ibérico de Rescate Minero y se asistié al NMH o )
h y 21 de octubre
celebrado todo ello en Sevilla.
) . Meses de
Formacion de la BSM 25 cursos a personal de una empresa en sus instalaciones, ’eI cual ) octubre
23 a terceros consistia en pasar por el simulador de autorrescatador, teoria del mismo y noviembré
teoria y practica de extincion de incendios. o y
diciembre
13 Formacién de la BSM Curso a personal de la Brigada de Segunda Intervencion de una empresa. 22, 23’.24 y 25
a terceros de noviembre

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos facilitados por la Sociedad.
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ANEXO XVI

FACTURACION DE LOS TRABAJOS/SERVICIOS PRESTADOS POR LA BSM A TERCEROS

N.° Facturacion

Tipo de Actividad

Denominacion de la Actividad

Actividad

8 Formacion de la BSM | Curso de Certificacion de Operadores de Tunel en las Instalaciones de 1125
a terceros. TST. '
L Curso de “Formacion de Brigadistas Mineros” personal de Mina de una
13 Formacion de la BSM empresa, realizado en las instalaciones de la B.C.S.M. El ultimo dia se 29.223
a terceros. AT ,
realizé practica en el tunel de ANES.

2019 o1 Formacion de la BSM | Curso de “Micro voladuras controladas para rescate” impartido a 5.110
a terceros. personal del grupo de los TEDAX de la Policia Nacional. '
Intervenciones de

10 BSM en instalaciones | Revision torres IQN 1.620
de terceros.
TOTAL 2019 37.078
Visitas realizadas por | Inspeccion del tramo del Canal Isabel Il que discurre por el municipio
9 la BSM/Asistencia a | de Navalagamella que presenta un hundimiento de la galeria de unos 3.588
Congresos 65 metros.
2020 Intervenciones de Colaborac_:lon con el tunel de TST en San Pedro de Anes como_personal
; . de seguridad en los ensayos realizados por el Centro Nacional del
5 BSM en instalaciones | |, ", ot ; L 11.000
de terceros Hidrégeno en coIaboraF:Jon con ADIF para el posible uso de Hidrégeno
y Metano en la propulsion de locomotoras.
TOTAL 2020 14.588
Visitas realizadas por . . ) .
10 la BSM/Asistencia a Inspeccion en mina Delfina, para el ayuntamiento de Arenas de 1.000
C Cabrales.
ongresos
Formacion de la BSM | Curso de Microvoladuras para los Tedax de la Guardia Civil en las
4 ) ; 57.830
a terceros instalaciones del Pozo Montsacro.
Intervenciones de
8 BSM en instalaciones | Picado y limpiado en la torre de carbones en la quimica del Nalén. 149.898
de terceros

2021
Intervenciones de - . A - . S

14 BSM en instalaciones Inspgcmon de la Galeria Principal y circuito principal de Ventilacion de 2055

la mina de Carbonar.

de terceros
Intervenciones de

20 BSM en instalaciones | Ejercicios bomberos de Asturias en TST 3.772
de terceros

TOTAL 2021 214.555

Visitas realizadas por

14 la BSM/Asistencia a | Visita a las instalaciones de Abofio de EDP 8.320
Congresos

13 Formacién de la BSM | Curso a personal de la Brigada de Segunda Intervenciéon de una 28.183
a terceros empresa. '
Formacién de la BSM | Curso de Microvoladuras para los Tedax de la Guardia Civil en las

17 . ; 3 46.000
a terceros instalaciones del Pozo Montsacro y Pozo Fondén.

20 Formacion de laBSM | Curso de sostenimiento a 8 instructores de Bomberos del 10.200

2022 a terceros Ayuntamiento de Madrid. '
Intervenciones de

16 BSM en instalaciones | Trabajos en el pozo San Luis. 5.622
de terceros
Visitas realizadas por | Visita con el ayuntamiento de Arenas de Cabrales a la mina Delfina
8 la BSM/Asistencia a | para valorar una segunda entrada. 2.000
Congresos
TOTAL 2022 100.325

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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TRIBUNAL DE CUENTAS

ANEXO XVII-1/3

ESTADO DE SITUACION DE LAS FINCAS TERRENO DE HUNOSA
Actualizado a 1/3/2024

V1.1 SUELO URBANISTICAMENTE DESARROLLADO

Superficie

Numero UE NiUmero SAP Denominacioén finca minacion suelo Ubicacion

Diversas Fincas < .
Area Empresarial de

1011-268, 272y 273 (3 parcelas Li Lieres. Siero 34.008
: : ieres
industriales) -
1002-1559, 1561 y 1562 Diversas Fincas (3 | Area Empresarial de | oia50 | angreo | 28.155
parcelas industriales) | Cadavio

1005 2887 Agrupacion Reicastro grga Empresarial de
eicastro
Varias: 1002-1570, 1576 a 1579;

1002-1143 a 1144; 1002-209 a 217, | Diversas Fincas

Ujo. Mieres 77.344

Area empresarial de Sama. Langreo 70.225

222, 489, 997 Modesta
Poligono La Florida, Parcela de La Florida La Florida.
1010 200 parcela 13 (suelo urbano) SMRA 1.565
1010 104 Pozo Sotén Pozo Sotén (suelo Soton. SMRA |  8.000
urbano no consolidado)
- Talleres Santa Ana )
1010 196 Agrupacion Talleres (suelo urbano El fielato. 2733
Santa Ana . SMRA
consolidado
Suelo Total Desarrollado’ 209.732

' El suelo desarrollado cuenta con dotaciones de electricidad, saneamiento, gas y telefonia. El total no incluye las tres
ultimas fincas catalogadas como suelo urbano, ya que no se ha llevado a cabo ninguna actuacion urbanistica.

V1.2 SUELO URBANISTICAMENTE EN DESARROLLO

Denominacion Superficie

Numero UE Numero SAP Denominacion finca Ubicacion

suelo (m?)

Varias: 1003-3, 8, 10, 11,12, 84; 1010-

136.137,141.142,197 Diversas Fincas Pozo Carrio Laviana 29.729
. . El Entrego.
1010 104 Pozo Sotén Pozo Sotén SMRA 95.222
1006 37 Agrupamon"Pozo' " Pozo Montsacro La FO,Z' 40.648
Montsacro "Morcin Morcin
1005 941 Agrupacién La Pereda | Solar La Pereda “CA?GZ?:S" 31.973

Suelo Total en Desarrollo? 197.572

2 De los 95.222 m? de actuacion el Pozo Sotén, 88.122 m2 son propiedad de HUNOSA.
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ANEXO XVII-2/3

V1.3 SUELO URBANISTICAMENTE PENDIENTE DE DESARROLLO

Superficie

Numero UE NiUmero SAP Denominacién suelo Ubicacion

(m?)

1007 22 Lavadero Servanda Olloniego. Oviedo 66.026
1002 642, 1197, 1148 Pozo Candin | Langreo 29.172
1002 495, 506, 507, 508, 509, 524, 684 | Pozo Candin Il Langreo 78.433
1005 2962 Pozo Figaredo Figaredo. Mieres 74.462
533, 536, 538, 540, 542, 551, 552, - .
1005 554915, 916, 1797 Pozo Llamas Ablana. Mieres 25.795
1002 645 Pozo Maria Luisa Ciafio. Langreo 52.786
1011 101 Pozo Mosquitera | Siero. Langreo 39.738
1002-1555, 1011-144, 262 Pozo Mosquitera Il Siero. Langreo 38.591
1011 280, 281, 282 Pozo Pumarabule Carbayin. Siero 49.220
1007 24, 64 Pozo San Frechoso Olloniego. Oviedo 59.049
1005 Varios Pozo San Nicolas Mieres 133.114
1001 74, 442, 445,610 Pozo  Santiago/San Aller 106.283
Jorge
1005 558, 559, 563, 564, 688 Pozo Tres Amigos Rioturbio. Mieres 77.425
1002 210, 218, 219 Instalaciones de Ciafio. Langreo 12.550
Camellera
2,4,9,10, 11,12, 18, 122, 146, San Martin del Rey
1010 148, 151, 152, 153, 154 Pozo Cerezal Aurelio 37.288
1005 860 Pozo Polio Polio. Mieres 21.450
1002 599 Pozo Samufo Langreo 9.951
1005 1202 Pozo San Antonio Moreda. Aller 24.593
1005 1202 Pozo San José Turén. Mieres 4.500
1005 1203, 1217 Pozo Santa Barbara Mieres 31.907
100126 111010’ Varios Brafia del Rio Langreo y SMRA 2.534.696
1001 Varios Cielo abierto Cotobello Aller 1.620.000
1005 Varios Longalendo Mieres 8.863.700
1010 Varios Los Artos San Martin del Rey 182.987
Aurelio
1001 Varios Cielo abierto de San Mieres 9.407.036
ictor
. Cielo abierto de EI San Martin del Rey
1002, 1010 Varios Abeduriu Aurelio (SMRA) 1.203.164
1005 506 Parcela de Bustiello Mieres 31.034
1001 Varios Pozo San Fernando Aller 121.786
1002-680, 1005-2214 El Cantil Langreo y Mieres 487.255
1002, 1005 Varios clelo averto La Mieres 2.539.951
ozquita
1002, 1005 Varios vielo ablerto - La Langreo 968.513
atona

Suelo Total en Desarrollo 28.932.455
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ANEXO XVII-3/3

V1.4 SUELO SINGULAR FUERA DEL PLAN TERRITORIAL ESPECIAL (PTE)

Denominacién Denominacién L Superficie
- Ubicacioén 2
finca suelo (m?)

Numero UE Numero SAP

Varias: 1005,1324 a 1326, 1328 a 1345, 1368 a
1369, 1371 a 1387, 1416, 1758, 1761 a 1767, Escombrera
1769 a 1780, 1801 a 1846, 1848 a 1868, 1876 a | Diversas Fincas Pumardonao Mieres 472.874
1883, 1885 a 1887, 2188, 2190 a 2195, 2198, 892 9
a 897, 899 a 902, 924, 931 a 939
1002 483 Pozo Fondén | Pozo Fondon Sama. 22.325
Langreo
1005 739 Lavadero Central | Lavadero Batan Mieres 95.000
Agrupacion
1010 196 Talleres  Santa | Laleres SantaAna| El Entrego. | g 44,
A (Uso Industrial) SMRA
na
San Pedro de San Pedro  de
1011 Varios A Anes (No | Anes. Siero | 308.664
nes .
urbanizable)

Suelo Total Singular fuera del Plan Territorial Especial (PTE) 944.863

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos facilitados por la Sociedad.
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ANEXO XVl

PRINCIPALES DATOS SOBRE FORMACION INTERNA

HORAS DE FORMACION IMPARTIDA SEGUN COLECTIVOS

Destinatario de la Formacién en horas 2019 2020 2021 2022
GRUPO 1: DIRECTIVOS, INGENIEROS Y LICENCIADOS 4.280 1.380 1.231 1.034
GRUPO 2: TITULADOS DE NIVEL MEDIO 1.431 936 1.933 689
GRUPOS 3-4: TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS 4.388 3.088 6.003 2.805
GRUPOS 5 A 9: OPERARIOS 22.289 9.831 13.593 8.490
Horas Totales 32.388 15.235 22.760 13.018

NUMERO DE CURSOS, ALUMNOS Y COSTES DE FORMACION

Numero de Cursos, Alumnos y Costes 2019 2020 2021 2022
NUMERO DE CURSOS DE FORMACION INTERNA 73 80 87 50
HORAS TOTALES DE FORMACION INTERNA (HT) 32.388 15.235 22.760 13.018
ALUMNOS TOTALES PARTICIPANTES EN CURSOS FORMACION
INTERNA ’ 2.948 787 1.267 683
COSTE TOTAL CURSOS INCLUIDA LA BONIFICACION FUNDAE (€) 1751666 1.320.838 1.527.991 1.123.600
(CT) .751. .320. 527. . )

COSTE MEDIO NETO POR HORA Y ALUMNO DE FORMACION

INTERNA (€) (CT/HT) 54,08 86,70 67,13 86,31

Tipo de cursos por materias N.°de N.. de N.’ de N.°de N.°de N.° de N.° de N.° de

] ] cursos cursos cursos alumnos Ccursos alumnos cursos alumnos
CAPACITACION ENERGIAS
RENOVABLES ! S ! 5 3 7 ! !
CAPACITACION MANEJO
DRONES 1 9 1 9 0 0 0 0
CAPACITACION PROFESIONAL
MECANIZACION Y/O TECNICA 23 297 46 410 49 448 26 176
MINERA
FORMACION DE FORMADORES 3 13 1 7 0 0 0 0
FORMACION GENERAL
MANDOS INTERMEDIOS 1 10 0 0 1 19 0 0
GESTION ADMINISTRATIVA 2 25 0 0 2 19 0 0
GESTION
MEDIOAMBIENTAL/GESTION 1 12 3 10 4 33 1 6
DE RESIDUOS/RECICLAJE
GESTION CONTABLE 0 0 0 0 0 0 1 1
GESTION DE FORMACION 0 0 1 2 0 0 0 0
GESTION DE PERSONAL 3 22 0 0 0 0 0 0
GESTION DE TRASLADOS 2 147 2 10 0 0 1 3
GESTION LABORAL 0 0 0 0 0 0 1 1
GESTION GENERAL EMPRESA 1 12 0 0 0 0 0
IDIOMAS 2 27 2 35 0 0 2 14
INFORMATICA 4 33 2 16 8 95 6 240
LEGALIDAD Y CAMBIOS
NORMATIVOS 3 965 1 4 2 287 3 22
OTROS (NEGOCIACION 2019,
MOTIVACION 2020, BLANQUEO 1 4 1 4 0 0 1 37
DE CAPITALES 2022)
OBTENCION TITULACIONES O
CERTIFICACIONES 2 21 ! 9 ! 7 0 0
SALUD LABORAL 5 35 5 71 4 98 3 105
SEGURIDAD 18 1.305 13 195 13 254 4 77

87 1.267

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos facilitados por la Sociedad.
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ANEXO XIX-1/2
MUESTRA ANALIZADA DE CURSOS DE FORMACION INTERNA

ANO 2019
CURSO BASICO EXTINCION DE INCENDIOS 12
CURSO FORMACION PARA MANDOS INTERMEDIOS 10
ESCUELA DE ESPALDA. TELEFORMACION 4
JORNADA VENTILACION Y ATMOSFERA DE MINA 10
JORNADA PREPARACION EXAMEN ELECTRICO MIN 4
MANEJO TRACTOR 8
PLAN DE GESTION DE HUECOS MINEROS 12
REC ET OPERADOR ARRAN/CARG PERF/VOLADURA 13
DRON ICON 3D 9
MANEJO INS. SOLARES FOTOVOLTAICAS 5
Asistentes totales Cursos Muestra 2019 87

ANO 2020
CONOCIMIENTO INS. ELEC. TERMICA PEREDA 2
CURSO TORNERO 5
DELEGADOS DE SEGURIDAD 5
DRON ICON 3D 9
EXAMEN MAQUINA TRACTORA 9
FORMACION EN EL MANTENIMIENTO DE CABLES 8

FORMACION NUEVOS PUESTOS CITRIX
INTRODUCCION A LA GESTION AMBIENTAL EN H
INTRODUCCION AL MERCADO ELECTRICO
MANTENIMIENTO INS. SOLARES FOTOVOLTAICAS

-
-

~

Asistentes totales Cursos Muestra 2020 65
ANO 2021
ATEX 11
CURSO GEOTERMIA 3
GEOMEDIA AVANZADO 4
GEOMEDIA PROFESIONAL 4
MANIOBRAS VERTICALES NIVEL Il AVANZADO 7
PLAN DE GESTION DE HUECOS MINEROS 1
SEGURIDAD EN MANIOBRAS EN ALTA TENSION 6
SEGURIDAD EN OFICINAS 11
TECNOLOGIAS DEL HIDROGENO 2
TRABAJOS EN ALTURA (AVANZADO) 19
Asistentes totales Cursos Muestra 2021 68
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ANEXO XIX-2/2

ANO 2022
ARTILLERO 5
AUTOCAD 2D 1M
CAMBIO DE SERVICIO ARTILLERIA 5
CAMBIO DE SERVICIO SEGURIDAD 3
E.T. 2000-1-08 (ITC 02.1.02) CAMION 5
E.T. 2001-1-08 (ITC 02.1.02) PALA 5
REGLAMENTO ELECTROTEC. DE BAJA TENSION 3
JORNADA RECICLAJE LEGISLACION ESCOMBRERA 6
SOLDADURAY OXICORTE 8
SUBESTACIONES DE TRANSFORMACION 2
ASISTENTES TOTALES CURSOS MUESTRA 2022 53

INCIDENCIAS DETECTADAS:

e Se ha verificado que, en los cursos de formacion interna que no estaban bonificados a través
de FUNDAE por el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE), en ningun caso se ha aplicado
el cuestionario de satisfaccion o valoracion de los participantes. Entre estos cursos no
bonificados se incluyen las formaciones realizadas por proveedores externos, todas las
actuaciones formativas de seguridad impartidas en el propio centro de trabajo, las formaciones
individualizadas (online y presenciales) y determinadas formaciones puntuales para explicar
el uso de aplicaciones impartidas por el Departamento de Informatica.

o En la muestra analizada la presencia de mujeres es practicamente inexistente. No obstante,
hay que tener en cuenta a este respecto la infrarrepresentacién femenina a nivel de empresa.

e Otras incidencias puntuales por ejercicio han sido que, en 2019, en el curso de “Formacion
General para Mandos Intermedios” asisti6 la mitad de los alumnos previstos, segun HUNOSA
por una falta de informacion al colectivo, y que en 2020 se extraviaron las hojas de control de
presencia del curso de “DRON ICON 3D”.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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ANEXO XX-1/2

PLANTILLAS PREVISTAS Y REALES EN HUNOSA

PLANTILLA PREVISTA RECOGIDA EN EL PLAN DE EMPRESA 2019-2027

Area de HUNOSA 2019 2020 2021 2022

Plantilla inicial a 1 de enero de cada ejercicio 986 728 637 555
Incorporaciones 0 0 0 N/D
Prejubilaciones 258 91 82 67
Movimientos vegetativos 0 0 0 N/D
Plantilla final a 31 de diciembre de cada ejercicio 728 637 555 488
C.T. La Pereda 62 80 80 N/D
Pozo San Nicolas 222 222 202 N/D
Lavadero Batan 35 39 63 N/D
PRARMA 325 220 140 N/D
Actividades de Clausura 222 97 17 N/D
Actividades Post-Clausura 85 105 105 N/D
BSM 18 18 18 N/D
Diversificacion 15 15 15 N/D
Servicios Centrales 69 61 55 N/D

PLANTILLA PREVISTA RECOGIDA EN EL POA/PL

Area de HUNOSA 2020 2021

Plantilla inicial a 1 de enero de cada ejercicio 986 728 660 581
Bajas (258) (68) (79) (65)
;I::'ctiicl;lii final a 31 de diciembre de cada 728 660 581 516
C.T. La Pereda 62 49 43 36
Pozo San Nicolas 222 222 202 181
Lavadero Batan 35 29 29 24
PRARMA 325 253 208 180
Actividades de Clausura 222 130 93 69
Actividades Post-Clausura 85 105 95 91
BSM 18 18 20 20
Diversificacion 15 15 19 19
Servicios Centrales 69 92 80 76

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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ANEXO XX-2/2

PLANTILLA REAL AL CIERRE DEL EJERCICIO RECOGIDA EN LAS EGA

Area de HUNOSA 2019 2020 2021 2022

Plantilla inicial a 1 de enero de cada ejercicio 986 734 654 583
Bajas (267) (82) (77) (66)

Prejubilaciones (256) (74) (71) (65)

Jubilaciones (1) 0 0 0

Bajas incentivadas (2) 0 0 (1)

Otras bajas (8) (8) (6) 0
Altas 15 2 6 1
Variacion neta (252) (80) (71) (65)
Plantilla final a 31 de diciembre de cada ejercicio 734 654 583 518
C.T. La Pereda 39 38 36 36
Pozo San Nicolas 234 228 203 185
Lavadero Batan 21 25 24 21
PRARMA 335 270 232 196
Actividades de Clausura 224 151 126 94
Actividades Post-Clausura 95 99 86 82
BSM 16 20 20 20
Diversificacion 13 16 16 15
Servicios Centrales 92 77 72 65

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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ANEXO XXI

CONDICIONES PARA ACOGERSE A PREJUBILACIONES O BAJAS VOLUNTARIAS

Trabajadores de edad avanzada

Se establecen unos requisitos y condiciones para acogerse a este colectivo: contrato indefinido, al
menos 51 anos de edad equivalente con la aplicacién del coeficiente reductor que corresponda,
antigiiedad de, al menos, tres afios, reunir los requisitos legales para acceder a la jubilacién
ordinaria al final del periodo de permanencia en el PDC, cotizacion de, al menos, ocho afos en el
Régimen Especial de la Mineria del Carbon de la Seguridad Social, o, en su caso, antigiedad en la
Empresa de, al menos, ocho afios.

Se fija la cuantia de la indemnizacién bruta garantizada del 80 % de la media mensual de la
retribucion salarial ordinaria bruta hasta alcanzar la edad de jubilacion, actualizandose anualmente
en el mismo porcentaje que las pensiones de jubilacion del Régimen General de la Seguridad Social.

Se estima un colectivo de potenciales afectados por la medida de 527 trabajadores hasta el afio
2023, de los que 175 ya se habian incluido en el ERE 2013-2020. La prevision de su salida de la
Empresa se realiza teniendo en cuenta la fecha en la que cumplen los requisitos sefialados en los
parrafos anteriores, y se muestra en el cuadro siguiente:

Parametro de Medida Personal Edad Avanzada 2019 2020 2021 2022 2023

Numero de trabajadores por
Previsién de salidas de personal de HUNOSA de | afio

edad avanzada segun el Plan de Empresa 2019-
2027 Numero de trabajadores
acumulados por afio

258 91 82 67 29

258 349 431 498 527

Otras: Bajas indemnizadas de caracter voluntario

Se establecen unos requisitos y condiciones para acogerse a este colectivo: cotizacion de, al
menos, tres afos en el Régimen Especial de la Mineria del Carbéon de la Seguridad Social y
antigiedad en la Empresa de, al menos, un afio. No tendran derecho a estas ayudas los
trabajadores que reunan los requisitos para acceder a la jubilacion ordinaria o a la prejubilacion
dentro del marco temporal del Plan de Empresa 2019-2027.

Se establece una indemnizaciéon de 10.000 euros de cantidad fija, 35 dias de salario por afio de
servicio con un maximo de 30 mensualidades.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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ANEXO XXII

PROVISIONES A LARGO PLAZO (NO CORRIENTES) Y CORTO PLAZO (CORRIENTES) POR
OBLIGACIONES POR PRESTACIONES AL PERSONAL AL FINAL DE CADA EJERCICIO

(importes en miles de euros)

Concepto 2019 2020 2021 2022
Valoracion actuarial del Compromiso prejubilaciones
del PDC 2019/2023 350.685 377.103 369.414 308.929
Provisiones No Corrientes (A1) 345.726 367.362 353.636 288.240
Provisiones Corrientes (A2) 4.959 9.741 15.778 20.689
Numero de personas incluidas (I) 533 535 534 533
Valoracion actuarial del Compromiso prejubilaciones
del PDC 2013/2018 267.728 242.788 216.372 179.366
Provisiones No Corrientes (B1) 241.267 214.150 187.020 148.548
Provisiones Corrientes (B2) 26.461 28.638 29.352 30.818
Numero de personas incluidas (1) 624 620 614 612
Valoracion actuarial del Compromiso prejubilaciones
del PDC 2006/2012 367.148 251.519 165.649 91.009
Provisiones No Corrientes (C1) 250.072 156.072 88.535 37.179
Provisiones Corrientes (C2) 117.076 95.447 77.114 53.830
Numero de personas incluidas (l11) 2.236 1.779 1.380 984
Numero de personas incluidas (I)+(Il)+(lll) 3.393 2934 2.528 2.129
Compromisos totales por prejubilaciones 985.561 871.410 751.435 579.304
Otros compromisos de personal 13.756 15.378 13.663 8.957
Provisiones No Corrientes (D1) 13.098 14.739 13.061 8.355
Provisiones Corrientes (D2) 658 639 602 602
Provisiones Totales por obligaciones por
prestaciones al personal a largo plazo (A1) + (B1) + 850.163 752.323 642.252 482.322
(C1) + (D1)
Provisiones Totales por obligaciones por
prestaciones al personal a corto plazo (A2) + (B2) + 149.154 134.465 122.846 105.939

(C2) + (D2)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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ANEXO XXl

PROVISIONES EN EL EJERCICIO N-1 VERSUS SALIDAS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO N
POR OBLIGACIONES DEBIDAS A PRESTACIONES AL PERSONAL

(importes en miles de euros)

Concepto 2019 2020 2021 2022
Provisiones Corrientes ejercicio N-1 168.583 149.154 134.465 122.846
PDC 2019-2023 0 4.959 9.741 15.778
PDC 2013-2018 22.561 26.461 28.638 29.352
PDC 2006-2012 145.330 117.076 95.447 77.114
Otros 692 658 639 602
Salidas de efectivo real ejercicio N 169.069 148.871 132.943 117.987
PDC 2019-2023 2.323 5.543 9.686 14.751
PDC 2013-2018 21.780 25.034 26.585 26.375
PDC 2006-2012 144.291 117.622 95.996 75.996
Otros 675 672 676 865
Aportacion patrimonial de SEPI 122.636 137.567 105.261 111.827

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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ANEXO XXIV

CONTRATOS DE HUNOSA DE 2021 Y 2022 CLASIFICADOS POR PROCEDIMIENTO DE
CONTRATACION

Procedimiento de Adjudicacion Importe

Importe

Porcentaje Porcentaje
e | S| GmeRy | STt
Abierto Criterio Precio 965.184,33 2,63 27.489.932,42 52,09
Abierto Criterios Mdltiples 16.352.580,09 44,59 15.117.242,18 28,65
Negociado Sin Publicidad 207.064,88 0,56 541.291,00 1,03
Pedido contra Acuerdo Marco 642.587,65 1,75 321.416,84 0,60
Sistema Dinamico de Contratacion 17.876.827,71 48,74 8.703.654,52 16,49
Contrato 321.6 LCSP 632.097,95 1,72 600.675,00 1,14

36.676.342,61 52.774.211,96

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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ANEXO XXV-1/2

MUESTRA DE CONTRATOS ANALIZADA

Clausula de
Prevencion

T 12 Objeto Leg[slacion Procedimiento  Tramitacion RIBCEES de Riesgos Licitadores _Fe'cha. . Formalizacion PRESIS
Contrato aplicable Contrato Penales adjudicacion (Euros)
)
Instrucciones
SERVICIOS RELACIONADOS CON |
Ca152 D NACION DL AGUA | interas basadas  ABIERTO ORDINARIA  SERVICIOS S 2 00/06/2022  21/06/2022  127.487
en LCSP 9/2017
. Instrucciones
eaies  SANETHO RO ZR0) internas basadas  ABIERTO ORDINARIA  SUMINISTROS S 1 06/07/2022  21/07/2022 43.500
LiQUIDO POZO S NICOLAS
en LCSP 9/2017
TRANSPORTE DE CENIZAS A 1
C3885 oo o Ley 31/2007 ABIERTO ORDINARIA  SERVICIOS N 5 26/02/2019  29/04/2019'  1.775.774
Instrucciones
Gapgp GG S e internas basadas  ABIERTO ORDINARIA?  SERVICIOS N 2 27/12/2018  02/01/2019  8.094.727
INSTALACIONES DE HUNOSA
en LCSP 9/2017
RECUPERACION DE EQUIPOS Y Instrucciones
C-4013  MATERIALES EN EL POZO internas basadas  ABIERTO URGENCIA OBRAS S 1 21/01/2020  27/01/2020  1.371.237
CARRIO en LCSP 9/2017
. Instrucciones
c4025  CONSTRUCCIONREDDECALOR i o basadas  ABIERTO ORDINARIA OBRAS S 6 08/04/2020  22/04/2020  2.017.997
POZO FONDON
en LCSP 9/2017
. Instrucciones
c-4104  CESTION DE VIAJES DE internas basadas  ABIERTO ORDINARIA  SERVICIOS S 4 14/07/2021  26/08/2021  120.000
EMPRESA
en LCSP 9/2017
Instrucciones
c4109  AVANCE CONMINADORPOZO o mac basadas  ABIERTO ORDINARIA OBRAS S 2 22/06/2021  06/07/2021  831.740
SAN NICOLAS
en LCSP 9/2017
. Instrucciones
c4161  EJECUCION MACIZO SEGURIDAD o mac basadas  ABIERTO ORDINARIA OBRAS S 2 19/05/2022  10/06/2022  1.093.289
SAN NICOLAS
en LCSP 9/2017
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ANEXO XXV-2/2

Clausula de
. . L. . Prevencion
T 12 Objeto Legl_slacwn Procedimiento  Tramitacion RIBCiES de Riesgos Licitadores _Fe_cha_ . Formalizacion PRESIS
Contrato aplicable Contrato Penales adjudicacion (Euros)
(SIN)
ABIERTO
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (SISTEMA
C-4017-1 DE CARBON. LAVADERO BATAN RDL 3/2020 DINAMICO DE ORDINARIA  SUMINISTROS S 7 14/08/2020 14/08/2020 1.239.000
ADQUISICION)
] Instrucciones CONTRATO
4200002284 PUBLICIDAD SOTON internas basadas ORDINARIA SERVICIOS N 1 01/07/2020 01/07/2020 11.746
MENOR
en LCSP 9/2017
igﬁﬁfﬁgﬁ gg %?\IOMECANISMO Lz et HEEOE RO
C-4065 internas basadas SIN URGENCIA SERVICIOS S 1 27/07/2020 24/08/2020 150.000
REGULATORIO DE SOPORTE enLCSP 9/2017  PUBLICIDAD
CENTRAL TERMICA PEREDA
Instrucciones NEGOCIADO
C-4057 SE“QEL'E,TRO DE COMBUSTIBLE i iernas basadas ~ SIN EMERGENCIA SUMINISTROS N 6 27/05/2020  01/06/2020  382.500
en LCSP 9/2017 PUBLICIDAD
Instrucciones NEGOCIADO
C-4007 'ﬁ”ﬁygggl'q“é'gﬁg,\'lmmm" internas basadas ~ SIN URGENCIA  SERVICIOS N 2 1211/2019  28/11/2019  524.990
en LCSP 9/2017 PUBLICIDAD
Instrucciones OTROS (At
S-19 CONTROL DE SUBSIDENCIAS internas basadas . ORDINARIA SERVICIOS N 1 16/11/2022 16/11/2022 200.000
321.6 LCSP)
en LCSP 9/2017
" Contrato formalizado con posterioridad a la fecha limite establecida.
2 Contrato originalmente de urgencia pero que finalmente la tramitacion es ordinaria.
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la Sociedad.
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TRIBUNAL DE CUENTAS

TRAMITE DE ALEGACIONES

Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 44 de la Ley 7/1988 de 5 de abril, de
Funcionamiento del Tribunal de Cuentas, los resultados de la fiscalizacion han sido puestos de
manifiesto, para la formulaciéon de alegaciones, al Presidente actual de HUNOSA vy al anterior
Presidente, que ocupd dicho puesto en el periodo fiscalizado. El plazo concedido para formular las
alegaciones fue ampliado a solicitud del actual Presidente de HUNOSA. Se han recibido en plazo
alegaciones firmadas por el actual Presidente de HUNOSA, asi como un escrito del anterior
Presidente en el que se adhiere a las alegaciones formuladas por el Presidente actual.

Las alegaciones presentadas, que se acompafian a este Informe, han sido analizadas y valoradas.
Como consecuencia de ese analisis, se han introducido en el texto los cambios que se han
considerado oportunos. En aquellos supuestos en que las alegaciones presentadas constituyen
meras explicaciones o comentarios de hechos o situaciones descritos en el Informe, no se ha
modificado el texto del mismo. En todo caso, el resultado de la fiscalizacion es el expresado en el
presente Informe, con independencia de las consideraciones incluidas en las alegaciones.
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Asunto.- Alegaciones al anteproyecto de Informe
Tramite.- Presentacion de alegaciones

TRIBUNAL DE CUENTAS
SECCION DEFISCALIZACION

Departamento del sector publico fundacional y
empresarial y de otros Entes Estatales

ENRIQUE FERNANDEZ RODRIGUEZ, con DNI ||l v domicilio profesional
en Oviedo, Avenida de Galicia 44, en su condicion de Presidente de HULLERAS DEL
NORTE SA SME (HUNOSA), y en virtud de poder otorgado ante el Notario de Oviedo,
D. Javier Merino Gutiérrez, el 8 de febrero de 2024, y que consta al numero
quinientos setenta y uno de su protocolo, comparece y, como mejor proceda, DICE:

Que con fecha 7 de julio del corriente, le ha sido notificado OFICIO por el que se le
da traslado, en su condicion de Presidente de la citada Mercantil, del “Anteproyecto
de Informe de fiscalizacion de la actividad de Hulleras del Norte, SA, SM.E, en
ejecucion de su Plan de Empresa, ejercicios 2019 a 2022”.

Que por medio del presente escrito efectla frente al mismo las siguientes
ALEGACIONES

1. Enrelacion conel retraso en la ejecucion de la segunda fase del Plan de
Empresa, cabe sefialar que su desarrollo estaba estrechamente vinculado al
futuro de la instalacion de generacion de energia eléctrica de La Central
Térmica de La Pereda y su transformacion en una Central de Biomasa. Este
proceso de reconversién, considerado esencial para la viabilidad a largo
plazo de la compafiia, dependia de la obtencion de un régimen econémico
especifico que garantizase su rentabilidad. Dicho régimen, debia obtenerse a
través de la participacion en una subasta de energias renovables convocada
por el Ministerio para la Transicion Ecolégicay el Reto Demogréfico, la cual
sufrié un significativo retraso respecto al calendario inicialmente previsto.

Finalmente, por Resolucion de 18 de julio de 2022 de la Secretaria de Estado
de Energia, se convoca una subasta para el otorgamiento del régimen
econdémico de energias renovables al amparo de lo dispuesto en la Orden
TED/1161/2020, de 4 de diciembre, celebrandose la misma en fecha 25 de
octubre de 2022, y dictdndose en fecha 26 de octubre de 2022 Resolucién de
la Direccion General de Politica Energética y Minas, resolviendo la misma



(BOE 31 diciembre de 2022), resultando HUNOSA adjudicataria de un
régimen retributivo especifico, para una capacidad de 50 MW eléctricos en
su instalacion de la central térmica de la Pereda,

Posteriormente, una vez obtenida la adjudicacién, HUNOSA procedié a
publicar la licitacion para la redaccion del proyecto y ejecucion de las obras
de transformacion de la instalacion, mediante la modalidad de contrato “llave
en mano”. Este procedimiento se extendié a lo largo de casi un afio, siendo
adjudicado el 30 de noviembre de 2023 y formalizado el correspondiente
contrato el 24 de enero de 2024, momento en el cual dieron comienzo los
trabajos de redaccion del proyecto.

Asimismo, entre los tramites administrativos necesarios para el inicio de las
obras se encuentra la obtencion de la Autorizacion Administrativa de
Construccioén, requisito indispensable para dar comienzo a la ejecucion
material del proyecto, cuya competencia corresponde a la Direccién General
de Energia y Minas del Principado de Asturias. Para su tramitacion resulta
imprescindible disponer previamente de un punto de acceso y conexion a la
red eléctrica. En este caso, el punto de acceso existente en la configuracion
anterior de la instalacion de La Central de La Pereda no resultaba compatible
con la nueva tecnologia, 1o que obligd a posponer su tramitacion hasta la
convocatoria, por parte del Instituto para la Transicién Justa, del concurso
correspondiente al Nudo de Transicion Justa “Nudo de La Pereda 220kV”.

Por la Orden TED/1470/2024, de 19 de diciembre (BOE de 26 de diciembre
de 2024), se regula el procedimiento y los requisitos aplicables al concurso
publico para la concesion de capacidad de acceso de evacuacion a la red de
energia eléctrica de instalaciones de generacion de electricidad de
procedencia renovable en el nudo de transicion justa La Pereda 220 kV y se
procedié a su convocatoria.

En fecha 9 de julio de 2025 se publica en el tablon de anuncios del Instituto
para la Transicion Justa la segunda Propuesta de Resolucion Provisional del
concurso y se propone como adjudicataria provisional a la Unica candidata,
HULLERAS DEL NORTE, SA, SME. (HUNOSA), para su instalaciéon
denominada “Central de biomasa La Pereda”.

En este momento, cumplidos todos los requisitos y requerimientos
efectuados, HUNOSA esta pendiente de Resolucién definitiva y que, como ya
se ha comentado, resulta condicion indispensable para la obtencion de la
mencionada Autorizacion Administrativa de Construccion que permitiria dar
comienzo con la ejecucién de las obras.

Paralelamente, y en la medida en que ha sido posible avanzar en los trabajos
preparatorios, en abril de 2025 se iniciaron las labores de desmantelamiento
de la instalacion existente.



Por otro lado, respecto al retraso en lograr una explotacion rentable y
eficiente del Lavadero [JJij indicar que la evolucién del negocio se ha
visto lastrado por circunstancias ajenas a la HUNOSA como la guerra de
Ucrania, que ha alterado el mercado del carbdn a nivel nacional. Con el fin de
reconducir la situacién se ha iniciado una campafia de busqueda de nuevos
clientes y productos que consigan mejorar el resultado. Para esto se ha
cambiado la imagen y nombre del lavadero a ||} | I v sc han
realizado proyectos de 1+D+i para poder analizar el tratamiento de nuevos
productos como cenizas de térmica, lodos, barreduras de siderurgia, escorias
de biomasa...

Finalmente, respecto al Medio propio, sefialar que |Jjjjjjij obtuvo de la IGAE,
enfecha 19 de julio de 2022, Informe favorable sobre lamemoria acreditativa
del cumplimiento de los requisitos para ser declarada medio propio y
servicio técnico, previstos en el art. 86.5 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre,
de Régimen Juridico del Sector Publico, condicionado, eso si, ala obtencion la
autorizacion o conformidad expresa de SEPI, como entidad de la que
depende, asi como a la verificacion de que la entidad cuenta con los medios
personales y materiales apropiados para la realizacion de los encargos de
conformidad con su objeto social, cumpliendo dichos requisitos en fecha 18
de julio de 2023 y 17 de enero de 2025 respectivamente. A dia de hoy, y de
conformidad con el art. 2 de los Estatutos sociales de la mercantil, ||l
tiene la condicion de medio propio respecto de la SEPly de la Administracion
del Principado de Asturias. No obstante, a fin de poder recibir los encargos
del Principado de Asturias se deben cumplir los requisitos legales recogidos
en el art. 86 de laLey 40/2015 y art. 32, concretamente, el cumplimiento del
control analogo por parte de todos los poderes adjudicadores, y para ello se
hace necesaria la participacion de la Comunidad Auténoma en el capital
social de il mediante la compra de una accién social, estando en este
momento a la espera de que se materialice la citada compra, y asi,
posteriormente, poder concluir con los tramites para que oficialmente
I pueda tener la condicion de medio propio de la Administracion del
Principado de Asturias, y poder empezar a recibir encargos de esta
Administracion.

Asimismo, y una vez que [l pueda comenzar a recibir encargos ajustara
su actuacion a los planes de negocio en los que se ha basado la autorizacion,
ajustando también los gastos en los que incurra a los ingresos que obtenga
(Recomendacion n° 4).

En relacion a las incidencias observadas en la muestra de contratos
revisados se indica:



Respecto a los contratos de servicios formalizados conun mes de retraso
respecto ala fecha limite establecida en la adjudicacion:

En el Anteproyecto de Informe del Tribunal de Cuentas, en su anexo XXV se
cita una fecha de formalizacién de contrato erronea lo que supone un retraso
respecto ala fecha limite establecida en la adjudicacion del contrato C-3900.
Como se puede acreditar en documentacion adjunta, dicho contrato fue
adjudicado por el Consejo de Administracion de Hunosa con fecha
27/12/2018 y formalizado confecha 02/01/2019. (Anexos 1y II)

Respecto a los dos contratos en los que se indica que no figuran en la
relacion de contratos publicados por HUNOSA en su Portal de
Transparencia:

El contrato C-3855 fue formalizado en septiembre de 2018 y se adjunta
documento descargado del Portal de Transparencia de HUNOSA, integrado
en la web corporativa relativo a los contratos formalizados en el tercer
trimestre de 2018 que acredita su correcta publicacion. Asimismo, se adjunta
documento de contrato que confirma la fecha de formalizacion. (Anexos 111y
V)

El contrato C-4166 no se encontraba incluido en la relacion de contratos
formalizados en el tercer trimestre de 2022 por lo que se ha procedido a
subsanar este error. Se adjunta documento de subsanacién publicado en el
portal de transparencia de Hunosa, integrado en la web corporativa relativo
a los contratos formalizados en el tercer trimestre de 2022. (Anexo V)

En relacion a las la recomendaciones relativas a modificaciones en la
imputacion de costes se indica:

Respecto a la modificacion del criterio de imputacion del “vale de
carbon”, vinculado al compromiso con el personal que garantiza el
suministro de carbon en especie a quienes tienen reconocido ese derecho
(Recomendacion n° 2), se aclara lo siguiente:

A finales del ejercicio 2023, desde HUNOSA se identifica la necesidad de
modificar el criterio de imputacion de alguna de las partidas asociadas al
compromiso con el personal denominado “Vale de Carbén” y,en concreto las
gue guardan relacion con la necesidad de garantizar el suministro del mismo
en especie a aquellos, que teniendo reconocido este derecho, quisieran hacer
uso de él. Después de valorar distintas posibilidades, desde HUNOSA se
decide que a partir de esa fecha, las partidas relacionadas con el suministro
en especie se imputaran, al igual que el coste monetario de tal derecho, al



Plan de Restauracién y Conservacién Medioambiental (PRARMA), como
parte del coste social que esy, por tanto, amparado en los definidos en el
articulo 4 de la Decision 787/UE/2010, al tratarse de un coste excepcional
surgido en HUNOSA a causa del cese de la actividad extractiva de la mineria
del carbon.

Respecto ala necesidad de adecuar los gastos a los ingresos en el areade
Servicios Energéticos (recomendacion n° 3), se precisa que el
departamento responsable de la gestién de dichos proyectos integra en su
estructura los recursos destinados al estudio y andlisis de iniciativas y
proyectos vinculados tanto a lineas de negocio ya operativas —como es el
caso de la geotermia—, como a otras de diferente naturaleza renovable. Esta
estrategia tiene como objetivo impulsar el desarrollo y consolidacién de
nuevas oportunidades de negocio que contribuyan al crecimiento de esta
linea de actividad, asi como a la mejora de su rentabilidad y sostenibilidad en
el medio y largo plazo.

Respecto al dimensionamiento correcto de las necesidades para poder
atender la demanda de restauracién medioambiental y a la situacion de la
Brigada de Salvamento (recomendacion n° 5) indicar que el nuevo plan de
empresa contempla como linea estratégica el papel de HUNOSA como gestor
medioambiental. De esta manera se pondrian en valor sus recursos hidricos
y forestales y facilitaria la transformacion de la compafia hacia energias
limpias, garantizando una adecuada gestion de sus pasivos mineros. En la
misma linea, se pretende poner en valor el conocimiento y experiencia que la
Brigada Central de Salvamento tiene en trabajos en espacios confinados y
atmosferas explosivas de tal modo que se pueda trasladar a otras industrias
y sectores ese conocimiento, ya bien sea mediante actuaciones de rescate en
emergencias o acciones formativas y de entrenamiento a otros equipos de
rescate.

Respecto a los resultados obtenidos en el apartado de Igualdad se puntualiza
gue, por razones histéricas vinculadas a la actividad del sector minero, la
Empresa HUNOSA presenta una significativa infrarrepresentacion femenina
en su plantilla. No obstante, es relevante sefialar que las mujeres representan
el 48 % del total del organigrama de la Empresa lo que refleja una progresiva
y consolidada tendencia hacia una mayor equidad en puestos de
responsabilidad o directivos. Asimismo, destacar, tal y como se expone en el
Anteproyecto de informe del Tribunal de Cuentas, que no se han identificado
desigualdades retributivas por razén de sexo en ninguno de los grupos



profesionales en los que se estructura la plantilla, incluyendo al personal
directivo.

En relacion con lacomposicion del Consejo de Administracién en el que no se
alcanza una presencia equilibrada entre hombres y mujeres, esta
circunstancia no puede ser considerada imputable exclusivamente a
HUNOSA, dado que la designacion de los miembros del citado érgano
corresponde a las distintas entidades y administraciones publicas que lo
integran.

Finalmente, afiadir que el pasado 3 de julio de 2025 el Comité de Direccién
de SEPI aprobd instrucciones sobre el cumplimiento de la Ley Organica
2/2024, de 1 de agosto de representacion paritaria y presencia equilibrada
de hombres y mujeres que yaseran de aplicacion en las propuestas de nuevos
nombramientos con contratos de alta direccion en sus empresas
participadas. (Anexo VI).

Por otro lado, respecto a la informacion del Portal de Transparencia de
HUNOSA en la que se indica que en materia de retribuciones no se publican
las de los altos cargos distintos del Presidente de la Sociedad indicar:

El apartado f) del articulo 8.1 de la Ley de Transparencia dispone que se
deberan hacer publicas las retribuciones percibidas anualmente por los altos
cargos y méximos responsables de las entidades incluidas en el @mbito de la
aplicacion de este titulo. Igualmente, se haran puablicas las indemnizaciones
percibidas, en su caso, con ocasion del abandono del cargo.

La interpretacion que del precepto realiza el Tribunal de Cuentas, equipara
el personal directivo a los maximos responsables, sin aludir a ninguna base
juridica legal que ampare o sustente tal criterio. No podemos mostrar
conformidad con esta equiparacion, toda vez que mantener dicho criterio
llevaria de suyo a la creacion de una discordancia legislativa entre la ley de
transparencia y el Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, por el que se regula
el régimen retributivo de los maximos responsables y directivos en el sector
publico empresarial y otras entidades; en adelante, RD 451/2012., en el que
se diferencia y se define expresamente ambos tipos de personal, sin
hacer equiparacion entre los mismos.

El mencionado reglamento es de aplicacibn a HUNOSA al tener ésta la
condicion de sociedad mercantil estatal perteneciente al sector publico
empresarial, y en él se contienen la definicién de lo que debe entenderse, a
efectos retributivos, por maximo responsable y por directivo. Es decir, el
propio Real Decreto distingue de forma inequivoca entre ambos grupos,
dotando a cada uno de ellos de unas caracteristicas singulares y definitorias
que impiden la confusion entre los distintos sujetos.

A mayor abundamiento en HUNOSA Unicamente el Presidente, en calidad de
maximo responsable, permanece bajo el régimen de contratacion especifico



del contrato mercantil, mientras que los directores, de conformidad con el
articulo 4 del RD citado, estan vinculados a la empresa en virtud de un
contrato de alta direccién que, como es sabido, se enmarca dentro de las
conocidas relaciones laborales de caracter especial, gozando de una
regulacion propia y diferenciada. Es por ello que solamente se publican las
retribuciones del Presidente, toda vez que los directores no son maximos
responsables y respecto al resto de los miembros del Consejo de
Administracion, no son cargos retribuidos por esta mercantil, y sus
retribuciones ya estan publicadas por las entidades y/o administraciones
que abonan las mismas, y solamente perciben de HUNOSA las
indemnizaciones que le corresponden en concepto de dietas, atendiendo alo
dispuesto en el Real Decreto 462/2002, de 24 de mayo, sobre
indemnizaciones por razon del servicio.

Se adjunta al presente la siguiente documentacién:

e Anexo I- Certificacion del acuerdo del Consejo de Administracidon de fecha
27 de diciembre de 2018 relativa a la Adjudicacién del contrato C-3900.

e Anexo Il.- Contrato C-3900.

e Anexo lll.-Relacion de contratos formalizados en el tercer trimestre de
2018.

e Anexo IV. —Contrato C-3855.

e Anexo V.- Relacion de contratos formalizados en el tercer trimestre de
2022.

e Anexo VI.- Instrucciones sobre la aplicacion de la Ley Organica 2/2024, de 1
de agosto, de representacion equilibrada de mujeres y hombres

Por lo expuesto:

SOLICITA, tenga por presentado este escrito junto con la documentacion
acompafiada, lo admita y por efectuadas las alegaciones en el mismo contenidas, y
seguido sea por sus tramites acuerde sean las mismas tenidas en consideracion alos
efectos pertinentes.

En Oviedo a 31 de julio de 2025.
[ ]

254131

(gﬁ : M—Nmus
Fdo: ENRIQUE FERNANDEZ RODRIGUEZ
Presidente de HUNOSA
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Documento firmado electronicamente por el Tribunal de Cuentas.

GREGORIO RABANAL MARTINEZ con_ ha registrado el tramite Respuesta a una notificacion
electronica del Tribunal de Cuentas a las 11:07:16, el dia 22/07/2025.
Su numero de registro es el 202599900072304.

RESPUESTA A UNA NOTIFICACION ELECTRONICA DEL TRIBUNAL DE CUENTAS
F1: FORMULARIO 1
Seccion 1

Indique su respuesta:

En relacién con el "Anteproyecto de informe de fiscalizacién de la actividad de HULLERAS DEL NORTE,
S.A., S.M.E., en ejecucidén de su plan de empresa, ejercicios 2019 a 2022" que me fue notificado para
tramite de alegaciones el pasado dia 8 de julio, y en relaciéon con la eventual presentacion de
alegaciones al mismo, por la presente les comunico mi adhesién a las alegaciones que presente la
empresa.

Autenticidad verificable mediante Codigo Seguro de Verificacion (CSV) en https://sede.tcu.es
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